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Lahtotilanne

 Henkildjohtamiselle kehittamistarve
— pelastustoimi ollut uudistamisen kohteena, mm. alueellistaminen

— erityisesti paallyston tehtavakuvat ja status muuttuneet,
seurauksena mm.

* heikentynyt ty0Omotivaatio
* Heikentynyt tyGilmapiiri

o Kehittamistarve tullut liséksi esille mm.
— Pelastusopiston opinnaytetoissa
— lukuisissa selvityksissa

« SPPL kadynnistamassa PSR:n mydtavaikutuksella
henkilojohtamisen kehittamishankeen, joka koskee
koko pelastustoimen johtoa ja muuta esimieskuntaa
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Ohjelman tarkoitus ja kohderyhmat

Tarkoitus

« kehittaa pelastuslaitosten johto- ja muissa esimiestehtavissa
toimivien henkilgjohtamisvalmiuksia

 valkuttaa pelastuslaitosten seka sisaisen yhteistyon etta ulkoisen -
rajat ylittdvan - yhteistyon kehittymiseen

Kohderyhmat vaiheittain
 Vaihe 1: Pelastusjohto (SM ja pelastuslaitokset), n. 40 hloa
* Vaihe 2: Pelastustoimen muut avainpaallikdt, n. 100 hléa

 Vaihe 3:

— Ohjelma jatkuu muiden esimiesryhmien osalta SPPL:n sisaisin
resurssein toteutettuna. Ajatuksena on, etta vaiheiden 1 ja 2 jalkeen
nimetaan lopullisesti "sisaiset kouluttajat”, jotka konsultti valmentaa
toteuttamaan kehittamisohjelman jatkon.
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Vaihe 1: Pelastusjohto

2 pv kahdessa ryhmassa a 20 osallistujaa

Tavoitteena on luoda perusta henkiléjohtamisen uudistamiselle
paneutumalla mm. seuraaviin kysymyksiin:

Mitka ulkoiset ja sisaiset syyt ovat kehittamisen taustalla?
Mita on johtaminen ja erityisesti henkil6johtaminen?

Miten pelastuslaitosten eri toimintojen luonne vaikuttaa niille soveltuvaan
johtamistapaan?

Mita on tilannejohtaminen ja kuinka sita voidaan kayttaa henkilgjohtamisen
tyovélineena?

Onnistunut vaikuttaminen — mihin se perustuu?

Miten johtamisella voidaan vaikuttaa tuloksiin ja motivaatioon?

Mita saadut johtamistyylipalautteet kertovat meista yksiloina ja ryhmana?
Kuinka sovellamme saatuja ideoita toimintaamme?

Mitka ovat pelastuslaitosten henkilojohtamisen tarkeimmat
kehittamistarpeet ja kuinka niihin vastataan valmennusohjelmalla?
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Vaihe 2: Pelastustoimen avainpaallikot

2 + 2 pv viidessa ryhméasséa a 20 osallistujaa

Osa 1: Tilanneldhtoisyys johtamisessa

» Tavoite: Osallistujat ymmartavat, mité uudistuva henkildjohtaminen on,
tunnistavat omat kehittymistarpeensa ja pystyvat kytkemaan saamiaan ideoita
paivittaiseen tyohonsa.

 Ohjelman péaasisalto on
— Mitk& ovat pelastusjohdon evastykset henkildjohtamisen kehittamiselle
kaytannon tasolla?

— Mika on henkildjohtamisen sisalto ja kuinka sen tulisi nakya
pelastuslaitosten paivittdisessa toiminnassa?

— Mita on Tilannejohtaminen ja kuinka sita voidaan kayttaa henkilojohtamisen
tyovalineena?

— Miten pelastuslaitosten eri toimintojen luonne vaikuttaa niille soveltuvaan
johtamistapaan?

— Miten johtamisella voidaan vaikuttaa tuloksiin, motivaatioon ja
kehittymiseen?

— Mitd saadut johtamistyylipalautteet kertovat meista yksiloina ja ryhmana ?
— Kuinka sovellamme saatuja ideoita tyophomme?
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Vaihe 2: Pelastustoimen avainpaallikot

2 + 2 pv viidessa ryhméasséa a 20 osallistujaa

Osa 2: Esimiehen vaikuttamis- ja yhteistyotaidot

« Tavoite: Osallistujat pystyvat hydédyntaméaan opittua tydkalua
(sosiaaliset tyylit) omassa tyossaan seka esimiestoiminnan etta
yhteistyon kannalta.

e Ohjelman paasiséaltdo on
— Kuinka olemme soveltaneet edellisen ohjelman osan 1 ideoita
kaytantoon?
— Mitd ymmarretaan sosiaalisen tyylln mallilla ja kuinka sita kaytetaan
vaikutettaessa erilaisiin ihmisiin "normaali- ja painetilanteissa’?

— Mitd saamani sosiaalisen tyylin palaute tarkoittaa? Mika on paa- ja
tukityylini sek& muuntautumiskykyni?

— Kuinka voimme kehittaa yhteisty6td oman pelastuslaitoksemme
sisalla ja sen ulkopuolelle?

— Kuinka kehitymme henkil6johtamisessa? - Kehittymissuunnitelmien
laatiminen
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Kaytettavat esimiestoiminnan
arviointivalineet

1. Millainen olen henkildjohtajana?
— Kéaytetaan vaiheissa 1 ja 2/osa 1

— Arvioidaan 9 henkildjohtamisen osiota. Palaute kerataan esimiehelta, alaisilta,
kollegoilta ja mahdollisesti myos asiakkaalta. Osallistujat tekevat myos itsearvion.
Palautteista kootaan johtajaprofiili.

— Kyselylomake muunnetaan pelastustoimelle soveltuvaksi.

— Yksittaisista palautteista kootaan ryhmapalaute, joka kertoo pelastuslaitosten
henkildjohtamisen vahvuudet ja kehittamiskohteet seka johtamiskulttuurin.

2. Johtamistyyliprofiili (Tilannejohtaminen)
— Kéaytetaan vaiheissa 1 ja vaiheessa 2/osa 1

— Siséltaa 12 erilaista tilannetta, joissa kussakin on 4 vastausvaihtoehtoa. Palaute
keratadn alaisilta ja kollegoilta, yhteensa 5 arvioijaa. Naista syntyy
johtamistyyliprofiili.

3. Sosiaalisen tyylin profiili
— Kaytetdaan vaiheessa 2/osa 2

— Siséltaa noin 30 vaittamaa/adjektiivia. Palaute kerataan 5 henkildlta. Naista
kootaan palaute, joka kertoo osallistujan paa- ja tukityylin sekéd muuntautumiskyvyn
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Vaihe 1 (2 pv/ryhma)
Henkildjohtaminen
uudistuu

« Kehittdmisen ulkoiset ja
sisdiset syyt

* Henkilojohtamisen sisalto

» Tilannejohtaminen
esimiehen tyovalineena

» Johtamisen vaikutukset
tuloksiin ja motivaatioon

» Johtajapalautteet

* Henkilojohtamisen
tarkeimmat kehittamis-
tarpeet

Vaihe 2/osa 1 (2 pviryh)
Tilannel&htoisyys
johtamisessa
» Pelastusjohdon evastykset
kehittamiselle
* Henkilojohtamisen sisalto
* Tilannejohtaminen esimiehgn
tydvalineena
» Pelastuslaitoksen eri toiminto
soveltuvat johtamistavat
« Johtamisen vaikutukset tulpg
motivaatioon ja kehittymise
» Johtajapalautteet
» Kehitysideoiden soveltamir
kéytantoon
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Vaihe 2/0sa2 (2 pv/ryh) |]

Esimiehen vaikuttamis- ja

yhteistyOtaidot

» Sosiaalisen tyylin malli
esimiehen tyovalineena

» Vaikuttaminen erilaisiin
ihmisiin normaali- ja
painetilanteissa

» Sosiaalisen tyylin palaute,
oma paa- ja tukityyli seka
muuntautumiskyky

* Yhteistyon kehittdminen
pelastuslaitoksen sisalla ja
sen ulkopuolelle

« Kehittymisemme
henkil6johtamisessa -
Suunnitelmien laatiminen
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KIlitos
mielenkiinnostal

Kysymyksia?
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