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1 L3ahtokohdat suunnittelukauden 2025-2029 toiminnalle

Pelastusopiston nakdkulmasta pelastustoimelle osoitetut maararahat uhkaavat pelastustoimen ja hatakeskustoi-
minnan riittavan koulutusmaaran turvaamista valtakunnallisiin tarpeisiin. Pelastajalisdystarve on arvioitu valtakun-
nallisesti sisaministerion tilauksesta tehdylla selvitykselld vuonna 2024. Hatakeskuspaivystajien osalta tulisi toteut-
taa samankaltainen selvitys saadaksemme varmuuden hatdkeskuspaivystajien riittdvasta koulutusmaarasta.

Pelastusopistolle osoitetut tuottavuustavoitteet ja maararahojen vaje ovat pakottaneet Pelastusopiston kdynnista-
maan yhteistoimintamenettelyt vuoden 2025 osalta, milla on vaikutusta koko Pelastusopiston lakisadteiseen toi-
mintaan. Yhteistoimintamenettelyssa on esitetty tuottavuustoimenpiteind mm. alipaallysto- ja paallystokoulutuk-
sen vahentamistda huomattavasti. Talla olisi merkittava vaikutus pelastustoimen suorituskyvylle. Yhteistoimintame-
nettelylld voi olla oleellisia vaikutuksia henkil6ston tyon tekemisen muotoihin. Erityisen huolestuttavaa olisi harjoit-
tavan opetuksen maaran vahentyminen. Naillda muutoksilla on negatiivisia vaikutuksia opiskelijoiden tydeldamaval-
miuksiin. Samalla muutokset luovat paineita tyonantajan perehdyttamiselle ja tdydennyskoulutukselle, mika on
haastavaa toteuttaa rajallisilla resursseilla.

Muuttuvalla toimintaymparistolla ja tyontekemisen muotojen muuttumisella voi olla my6s henkiléstdon tyohyvin-
vointiin heikentavia vaikutuksia. Negatiiviset vaikutukset ty6énantajaimagoon voivat vaikeuttaa myos pelastajali-
sdykseen tarvittavan opetushenkildston rekrytointia.

Tuottavuutta voitaisiin edistda valtiotasoisesti yhdistamalla Pelastusopiston ja Helsingin pelastuskoulun resurssit
yhteen oppilaitokseen, jolla olisi kaksi toimipistettd. Tama edistaisi tuottavuutta merkittavasti seka lisdisi pelastus-
toimen koulutuksen yhdenmukaisuutta ja tasalaatuisuutta valtakunnallisesti.

Ulkoinen toimintaymparisto

Ulkoinen toimintaymparisto niin kansallisesti kuin kansainvalisesti muuttuu entistd nopeammin ja rajummin. Uu-
denlaiset ilmiot vaativat uudenlaisia tapoja vastata niihin, mika kasvattaa entisestdaan paineita erityisesti viranomai-
syhteistyolle. IImiét ovat aiempaa ennakoimattomampia, jolloin niihin varautuminen on haastavampaa.

Valtionhallinnon taloudelliset paineet kohdistuvat kaikkiin yhteiskunnan toimintoihin ja toimijoihin, joten taloudel-
listen resurssien heikkeneminen aiheuttaa toimintaan muutoksia.

Sisdinen toimintaymparisto

Pelastusopiston keskeiset vahvuudet ovat osaava ja ammattitaitoinen henkil6sto seka valtakunnallisesti ja kansain-
valisestikin ainutlaatuiset ja tunnustetut harjoitusalue ja muut oppimisymparistot. Vahvuuksien yllapitaminen ja
kehittdminen suunnittelukauden vaativissa olosuhteissa edellyttdavat osaamisen yllapitamistd ja vahvistamista eri-
tyisesti strategia- ja toimialaosaamisen sekd kansainvalisen osaamisen alueilla. Toimenpiteilld pyritddn varmista-
maan Pelastusopiston tulevaisuuden toimintakykya.

Tarkoituksenmukaisia, kustannustehokkaita seka oppimista edistavia pedagogisia ratkaisuja ja muita toimintamal-
leja haetaan yhteistydssa henkildston ja soveltuvien yhteistydkumppanien kanssa. Digiopetus seka aikaan- ja paik-
kaan sitomaton opetus lisdantyvat tulevaisuudessa.
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2 Johdon katsaus

Pelastusopisto on valtakunnallinen oppilaitos ja valtion virasto toimipaikkanaan Kuopio. Pelastusopiston lakisaatei-
send (laki Pelastusopistosta 607/2006) tehtdvana on vahvistaa yhteiskunnan turvallisuutta jarjestimalla pelastus-
toimen ja hatakeskustoiminnan ammatillista tutkinto-, lisa- ja tdydennyskoulutusta seka varautumiskoulutusta. Pe-
lastusopisto vastaa myods sopimushenkiloston koulutusjarjestelmasta seka kansainvalisen pelastustoiminnan asian-
tuntijoiden kouluttamisesta, rekrytoinnista ja lahettamisesta operaatioihin. Lisdksi Pelastusopisto koordinoi pelas-
tustoimen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa (TKI), tekee tutkimuksia ja selvityksia seka yllapitaa pelas-
tustoimen keskuskirjastoa. Pelastusopistolla on kaytettavissaan modernit oppimisymparistét, mukaan lukien 38
hehtaarin harjoitusalue. Pelastusopiston henkiléstomaara on 145, joista 20 on tutkimus- kehittdmis- ja innovaatio-
palvelujen henkildstoa ja 32 hallinto- ja tukipalvelujen henkildstoa.

Pelastusopiston tavoitteena on olla ennakoiva edelldkavija, kehittyva ja kehittava osaaja seka vaikuttava ja vastuul-
linen yhteistykumppani. Pelastusopistolla panostetaan myds osaavaan ja hyvinvoivaan henkil6stéon sekd yhdessa
tekemiseen ja osallisuuteen.

Pelastusopisto pyrkii vastaamaan valtakunnalliseen pelastajatarpeeseen lisaamalla pelastajakoulutuksen aloitus-
paikkoja. Lisdayksen suunnitteluun on kohdistettu merkittavasti resursseja huolimatta rahoitukseen liittyvista epa-
varmuustekijoista tulevaisuudessa. Aloituspaikkojen lisdysta suunnitellaan ja toteutetaan myonnettyjen maarara-
hojen mahdollistamissa rajoissa. Erityisesti opiskelijarekrytointiin on panostettu, ja siind on tehty vahvaa yhteis-
tyota pelastuslaitosten kanssa. Toistaiseksi hakijamaarat ovat ndyttaneet hyvilta keskimaarin noin viisi hakijaa aloi-
tuspaikka kohden. Pelastustoimen opetushenkildston saatavuus on myos yksi haaste Pelastusopistolla.

Pelastusopiston TKI-toiminta on kehittynyt sen jalkeen, kun henkildstévajaus on saatu korjattua ja uusia hankkeita
aloitettua. Eri hankkeiden kautta tuotetaan tietoa koko pelastusalan kehittymistd hyddyntamaan, esimerkiksi uu-
sien julkaisujen muodossa.

Kansainvalisen pelastustoiminnan valmiuden yllapitdminen on ollut onnistunutta ja erittdin aktiivista. Toimintaan
ollaan tyytyvaisia erityisesti, kun otetaan huomioon, ettd Pelastusopisto ei ole valmiusorganisaatio ja asiantuntijoi-
den ldhettdminen vaatii useiden eri henkildiden tyopanosta.

Koulutuksen suunnittelua ja toteuttamista ohjaavat keskeisesti tydelama- ja tutkintopalautteet seka talouden rea-
liteetit. Toiminnassa huomioidaan lisdksi sisdisen turvallisuuden strategia seka pelastustoimen strategia ja niissa
kirjatut painotukset. Suunnittelukauden aikana jatketaan kustannustehokkaiden ja tuottavuutta varmistavien, kaik-
kiin toimintoihin liittyvien toteutusvaihtoehtojen tarkastelua, johon sisaltyy myos niiden vaikutusten arviointi. Jotta
toimintaa pystytddn suunnittelemaan, kehittdmaan ja arvioimaan tuloksellisuuden ja tuottavuuden nakoékulmasta,
tarvitaan oikeita asioita mittaavat indikaattorit. Suunnittelukauden aikana jatketaan indikaattorien kehittamistyota.

Pelastusopisto osallistuu mm. tyéryhmaedustusten kautta pelastuslaitosten kumppanuusverkoston toimintaan,
jotta koulutuksen seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kannalta merkitykselliset asiat tulevat huomioiduksi. Pe-
lastustoimen uudistushankkeen tuotoksena syntyneet kehittdmisajatukset toteutetaan koulutuksessa tarkoituk-
senmukaisella tavalla. Samalla osallistutaan pelastustoimen koulutusjarjestelman kehittamistyhon sisdministerion
linjausten mukaisesti.

Pelastusopiston strategiakausi paattyy vuonna 2026. Nain ollen suunnittelukaudelle ajoittuu strategian paivityspro-
sessi. Tassa otetaan huomioon hallituksen hallitusohjelman linjaukset ja valtakunnalliset karkihankkeet.
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3 Toiminta-ajatus, missio, visio ja arvot

Pelastusopistolla koulutamme ja tutkimme vastuullisesti ja ennakoivasti

o Missio: Pelastusopisto vahvistaa yhteiskunnan turvallisuutta kouluttamalla, tutkimalla ja kehittamalla.
o Visio: Pelastusopisto on kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu ja arvostettu.
o Arvot: Inhimillisesti, ammatillisesti, luotettavasti — yhteistyossa.

Strategiset valinnat ja tavoitteet
Ennakoiva edellakavija

o Ennakoimme tulevaisuuden osaamistarpeita ja toimintaympariston muutoksia. Kehitimme toimin-
taamme niiden mukaisesti.
o Edistamme rohkeaa kokeilukulttuuria.

Kehittyva ja kehittdva osaaja

o Kehitdmme osaamistamme aktiivisesti.
o Hyoddynnamme tutkimustietoa opetus- ja kehitystydssamme.
o Edistdamme Pelastusopiston veto- ja pitovoimaisuutta tyo- ja opiskelupaikkana.

Vaikuttava ja vastuullinen yhteistydkumppani

o Teemme vaikuttavaa ydintehtdvdadmme hyddyntavaa yhteistyota.
o Toimimme vastuullisesti ja huomioimme kestdvan kehityksen periaatteet.

Strategisten tavoitteiden mahdollistajat ja menestystekijat
Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

o Panostamme ty6hyvinvoitiimme ja tyon merkityksellisyyden tunteen toteuttamiseen.
o Kannustamme osaamisen kehittamiseen.

Yhdessa tekeminen ja osallisuus

o Luotamme toistemme asiantuntijuuteen.
o Vahvistamme yhdessa tekemista.
o Mahdollistamme sujuvan tydnteon.

Strategian toimeenpanoa varten on laadittu koulutuksen toimeenpanosuunnitelma.
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4 Toiminta ja talous 2025-2029

Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava ta-  Alustava Alustava ta-
2023 2024 2025 tavoite voite 2027 tavoite voite 2029
2026 2028
Tuotokset
tF’;IianstajatutklntOJen maara, kpl, vahin- 155 144 196 240 240 240 240
Hatak“es‘ku?a|vystaJatutk|ntOJen maara, 47 48 48 48 48 48 48
kpl, vahintaan
A‘I|pééllystotutk|nt0Jen maara, kpl, va- 40 20 20 20 20 20 20
hintdan
AMK-tutkintojen maara, kpl, vahintdan 30 30 30 30 30 30 25
Hakeneiden lukumé&éra / aloituspaikat 5,14 5,77 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
- AMK-tutkinnot 4,6 7,0 50 50 5,0 5,0 5,0
- ammatilliset tutkinnot 5,68 6,7 4,0 4.0 4,0 4,0 4,0
Kansa.l_rjv.éllsen pelastustoimen koulutet- 1000 520 520 520 520 520 520
tavapaivat (PeO)
Pelastusopiston kyvykkyys tarjota asian-
tuntijoita ministerion hyvaksymiin kvpel 100 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 %
tehtaviin.
Kansainvalisen pelastustoimen asiantun- 260
tijarekisterissa olevien aktiivisten asian- 245 275 260 260 260 260
tuntijoiden maara
varautumiskoulutuksen koulutettavapai- 4281 4500 4500 4500 4500 4500 4500
vien maara, vahintaan
Pelastuslain 67 §:n mukaisen koulutuk-
sen (vaestdnsuojelun johdon ja muun
erityishenkiloston koulutus) koulutetta- 175 150 100 100 100 100 100
vapaivien lukumaara, vahintaan
Toiminnan tehokkuus
Koulutuksen kokonaiskustannukset 14 024 043 16 000 000 17 500 000 18 000 000 18 500 000 18 500 000 18 500 000
Pelastusopiston koulutettavapaivdt/hen-
kilotydvuodet (htv siséltdd koulutuksen 1177 1100 950 950 950 950 950
ja tukipalvelut)
Pelastusopiston ammatillisen peruskou-
lutuksen opiskelijakohtainen vuosikus- 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000
tannus, euroa, enintaan
Laatu ja palvelukyky
Pelastusopiston tutkintopalaute
3,24 3,26 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11

(asteikolla 1—4)
M3ariraha/kehysehdotus 18 246 000 20445 000 21 485 000 20954 000 21608 000 22 608 000 21 608 000

*Tulossopimus 2025- 2029 taulukko
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5 Henkilostovoimavarat

Pelastusopiston henkilostosuunnittelussa pyritdan resurssien puitteissa etenemaan toimintaa ja tuottavuutta tu-
kien. Henkil6ston osaamisen kehittamista tuetaan taydennyskoulutuksilla sekd omaehtoista kouluttautumista tu-
kemalla. Henkil6ston kehittamis- ja koulutussuunnitelma paivitetdaan vuosittain.

Henkildston tydhyvinvointi on tarkeda pelastusopistolla ja siihen panostetaan. Henkiloston tydhyvinvointia tuetaan
omaehtoisella tyhytoiminnalla seka tydnantajan jarjestamilla tyohyvinvointitoiminnoilla. Valtionhallinnon yhteinen
henkilostokysely tydhyvinvoinnista toteutetaan Pelastusopistolla vuosittain.

Strateginen kumppanuus tyoterveyshuollon kanssa on yksi keskeisisista tyéhyvinvoinnin tydkaluista. Tyon haitta-
ja vaaratekijat arvioidaan saannollisesti, tyopaikkaselvityksid toteutetaan tyoterveyssuunnitelmakaudella toiminta-
suunnitelman mukaisesti, joka viides vuosi yksikoittain/tiimeittdin. Tydsuojeluun ja -turvallisuuteen panostetaan
vuosittain mm. teemoitetuilla harjoituksilla seka hataensiapu- ja alkusammutuskoulutuksilla.

Taulukko: Henkildstovoimavarat

Tulostavoite/ Voimavaro- ... Toteuma TOt.e uma
Yksikko arvio

jen hallinta 2023 2024

Htv-maara

Tyotyytyvaisyys-indeksi

Johtamisindeksi

Sairauspoissaolot

Tilatehokkuus (toimisto-
tila)

5.1 TTS 2025-2029 Pelastusopisto2029

Pelastusopistolla arvioidaan strategiakausittain suunnitelmat ja toimenpiteet valtion henkilostostrategian toteut-
tamiseen. Henkilost6johtamisen kaytantoja ja strategian mukaisia toimenpiteita kehitetdan jatkuvasti. Valmenta-
van johtamisen kulttuurin edistdmisen ja henkildston hyvinvoinnin painopisteet korostuvat toimenpiteissa. Pelas-
tusopistolla on laadittu Henkiléstéstrategiset toimenpiteet ohjelma, joka kuvaa keskeiset henkildstostrategian toi-
menpiteet.
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6 Koulutus

Pelastusopisto on ainoa valtiollinen ja valtakunnallinen pelastusalan ja hatdakeskustoiminnan koulutusorganisaatio.
Pelastusopiston tehtdavana on toiminnallaan lisata yhteiskunnan turvallisuutta. Opiskelijoidemme osaamisen kehit-
tamisen ja kehittymisen kautta vaikutamme pelastuslaitosten ja hatdakeskusten kyvykkyyteen tehda tyota vaeston
turvallisuuden puolesta.

Hallituksen linjausten mukaisesti Pelastusopisto priorisoi suunnittelukaudella pelastajakoulutusta. Priorisointi tar-
koittaa pelastusalan alipaallyston ja paallyston sisdanottojen merkittdavaa vahenemista. Saastoilla on edelleen mer-
kittdva vaikutus Pelastusopiston sopimushenkiloston koulutusjarjestelmaan (mm. paallystokurssit jaavat pois). Toi-
menpiteilld on suoraan vaikutus pelastuslaitoksen kyvykkyyteen tuottaa palveluja, mika osaltaan vaikuttaa pelas-
tustoimen suorituskykyyn. Maailmanpoliittisesta turvallisuustilanteesta huolimatta Pelastusopisto joutuu vahenta-
maan tarjottavaa varautumiskoulutusta. Vahennyksia kohdistuu my6s Pelastusopiston pelastuslaitoksille tarjoa-
maan taydennyskoulutukseen sekd kansainvalisen pelastustoimintaan. Kehyskaudella vaikutuksia on myos hata-
keskuspaivystdjien sisaanottoihin.

Keskeiset toimenpiteet vuosina 2025-2029

e Toimeenpanna ministerion asettaman priorisoinnin mukaisesi pelastajalisays.
e Tuottaa muita lakisdateisia toimintoja tuottavuusohjelman mukaisesti.

Pelastusopistolla on laadittu Koulutuksen toimeenpanosuunnitelma, joka kuvaa koulutuksen strategiset tavoitteet
strategiakausille vuosille 2023—-2026.

7 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Pelastusopisto koordinoi pelastustoimen tutkimustoimintaa Suomessa. Pelastusopisto osallistuu kansallisiin ja kan-
sainvalisiin tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiohankkeisiin.

TKI-toiminta tukee pelastustoimen normatiivista ja strategista paatoksentekoa seka toiminnan kehittamista tuot-
tamalla ja valittamalla tutkittua tietoa ja edistimalld innovaatio- ja kokeilutoimintaa. TKI-toiminnassa otetaan huo-
mioon aktiivisesti toimintaympariston muutokset. TKI-toiminnot perustuvat toimialan yhteiskehittdmiseen ja aktii-
viseen kansalliseen ja kansainvaliseen verkostoitumiseen.

TKI-toiminta tukee Pelastusopiston koulutusta tuottamalla ajantasaista tietoa toimialan asiantuntijuuden kehitta-
miseksi seka osallistamalla opiskelijoita aktiivisesti TKI-toimintaan opinnayte- ja projektitdiden avulla.

Pelastusopisto tuottaa pelastustoimen tilastopalveluja ja jalostaa tietoa viranomaisille, medialle, sidosryhmille ja
kansalaisille. Aktiivisella tutkimusviestinnalla osallistutaan yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Pelastusopiston TKI-toiminta tuottaa tietoa koulutuksen, strategisen paatoksenteon ja pelastustoimen operatiivi-
sen toiminnan tueksi. Palvelukykya kuvaavana mittarina voidaan laskea hankkeiden maaraa, jossa nama kriteerit
toteutuvat. Kaynnissa olleiden hankkeiden voidaan kaikkien katsoa palvelevan koulutuksen kehittamistd, strate-
gista paatoksentekoa tai pelastustoiminnan operatiivisen toiminnan kehittamista.

Yli 60 % hanketoiminnasta on vahintdan osittain yhteydessa koulutustoimintaan, ja niissd on mukana myds opetta-
jia tai opiskelijoita. Pelastuslaitosten kanssa yhteisty6ta tehddan noin puolessa hankkeista. Akateemisia tutkimus-
kumppaneita, korkeakouluja tai tutkimuslaitoksia oli mukana seitseméssa (7) hankkeessa.
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7.1 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tavoitteet vuosina 2025-2029

Pelastusopiston tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiopalvelut (TKI-palvelut) jalostaa tutkimukseen perustuvaa tietoa
kaytannon tarpeisiin. Pelastusopisto osallistuu kansallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin, jotka edistavat ja tukevat
tulossopimuksen tavoitteita ja tehtavia. Hankkeet tuottavat tietoa sisdisen turvallisuuden toimintaympariston muu-
toksista seka kehittavat menetelmia ja toteutuksia pelastustoimen ja kansainvalisen pelastustoiminnan tarpeisiin.

Tilastopalvelu tuottaa tietoa pelastustoimesta, vahvistaa rooliaan tiedon tuotannossa ja jalostamisessa pelastustoi-
men tarpeisiin seka osallistuu aktiivisesti pelastustoimen informaatio-ohjaamisen prosessiin.

TKI-palvelut lisdavat aktiivista ja sdannollisesti toistuvaa vuorovaikutusta ja yhteisty6ta pelastuslaitosten, hallinnon-
alan virastojen, oppilaitosten, korkeakoulujen, pelastusalan jarjestdjen ja yritysten kanssa, jotta kdyttokelpoiset tu-
lokset ovat koko toimialan kaytettavissa.

TKI-toiminnan ja koulutuksen kiinteda yhteytta ja keskindista vuorovaikutusta vahvistetaan. Hankkeet kytketdan
koulutukseen varaamalla resursseja palopaallystén opinnaytetdiden ja projektiopintojen tekijdiden osallistumi-
selle. Pelastusopiston harjoitusaluetta ja muita resursseja hyddynnetdan aktiivisesti kokeilu- ja innovaatiotoimin-
nassa.

Taulukko: Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tuotokset.

TOTEUMA TOTEUMA  ARVIO ARVIO ARVIO ARVIO ARVIO
2023 ARVIO 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Suoritteet

Julkaisujen lukumaara

Kotimaisten yhteisty6hankkei-
den lukumaara

Kv. hankkeiden lukumaara

Webinaarien, esiintymisten
ym. lukumaara

Webinaareilla ja muilla esiinty-
misilld tavoitetut kuulijat
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Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Pelastusopisto
11.12.2024 klo 08:52. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.





