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Esityksen sisalto

» Twinning pdhkindnkuoressa

» Suomen Twinning-menestys
» TAIEXin mahdollisuudet
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Twinning

* Hankemuotoista hallitusten valista yhteistyota, jolla jasenmaat
tukevat EU:n laajentumis- ja naapurimaiden hallinnon ja
lainsdadannon uudistuksia ja kehittamista

* Twinning-toiminta kaynnistyi EU:n laajentumispolitiikan maissa
vuonna 1998
* Suomi mukana alusta lahtien

* Vuodesta 2004 mukaan myos EU:n naapuruuspolitiikan maat

* Kysyntapohjainen toiminta

* Toimijana julkinen hallinto

* Hankkeita voidaan toteuttaa yksin tai yhteistyossa toisen EU-
maan kanssa (junior/lead -kumppanina)
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Twinning ja TAIEX ovat osa EU:n
ulkosuhderahoitusta

Laajentuminen

IPA (Instrument for Pre-Accession)
11 miljardia 2007-2013

Naapuruuspolitiikka

ENPI (instrument for European
Neighbourhood and Partnership)
11 miljardia 2007-2013

Twinning-
hankkeet

(hanke keskim. 1
milj.€ ), TAIEX
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Twinning- ja TAIEX-maat

E

Euroopan
laajentumisinstrumentti IPA
(Intrument for Pre-accession)

Turkki, Islanti, Kroatia, Kosovo,
Serbia, Makedonia,
Montenegro, Bosnia ja
Hertsegovina ja Albania.

Euroopan
naapuruusinstrumentti ENPI
(European Neighbourhood
Policy Instrument)

[taiset kumppanit:

Valko-Venéja, Ukraina,
Moldova, Georgia, Armenia,
Azerbaidzhan

Etelaiset kumppanit:

Marokko, Algeria, Tunisia,
Libya, Egypti, Jordania,
Libanon, Syyria, Israel,
Palestiinalaisalue.
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Julkisten hallintojen valista yhteistyota

* Toimijoina voivat olla julkinen hallinto tai muu komission
valtuuttama toimija nk. Mandated Body

* Hankkeet kilpailutetaan tarjouspyynnoilla

» selkeat tavoitteet, jotka hankkeen aikana toteutettava (mandatory
results)

* Hankkeesta solmitaan Twinning-sopimus toimijoiden
valille, jossa maaritellaan tyosuunnitelma seka budjetti

* Toimintaa sdaannellaan Twinning-manuaalissa, jota
komissio paivittaa saannollisesti

e Ulkoasiainministeriossa kansallinen koordinaatio
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Twinning-tiimin yhteistyoverkosto on laaja

UM - alueosastot:
EUR, ITA ja ALl ja
suurlahetystot

Valtionhallinto,

alue-ja Twinning- ja Kaynnissa olevat
paikallihallinto T hankkeet (17 tl13
suomessa TAIEX-tIimI ankkeet ( alla
hetkelld)
Edunsaajamaat ja
mfnden . EU: komissio
suurlahetystot ia
Suomessa delegaatiot

NCP-verkosto
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Win-win: hyotya ja lisdarvoa

Suomalaisen hyvan hallinnon vientia (ja nayttoa)
Rakentaa tarkeita yhteistyoverkostoja

Lisaa tuottavuutta, vaikuttavuutta, osaamispadomaa
Vahvistaa viraston / Suomen asiantuntijanakyvyytta
Toimii hyvin henkilostopoliittisena kannustimena
Pohjustaa kaupallista yhteistyota

Osoittaa vastuunottoa ja vaikuttamista EU tyossa
Kokoaa, tuotteistaa ja testaa omaa toimintaa
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Suomen hyva menestys

* Suomen Twinning -tarjoukset menestyneet hyvin, mutta
kilpailu on koventunut

* Mukana jo 156 hankkeessa 22 maassa, johtavana maana
102 hankkeessa

* Suomen voittamien hankkeiden yhteisarvo 127 milj. euroa

* Tuoreimmat hankkeet: Kosovo, Georgia, Egypti ja
Makedonia

* Aktiivisimmat ministeriot ja virastot: VM /HAUS, SM, TEM,
LVM/IImatieteen laitos ja STM/THL

e TAIEX :in suosio kasvanut huomattavasti viime vuosina
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Suomen Twinning-hankkeet toimialoittain
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Twinning-tiimi tukena

Hanketuki
Ja seuranta

Ennakointi || Tarjoustuki
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Jasenmaiden hyvaksynnan jalkeen
identifioidut hankkeet Iahetetdan
tarjouskierrokselle.
Twinning- tiimi tiedottaa hankkeista

Twinning-tiimi kerd3 etukiteistietoa asianomaisille viranomaisille.

ja tiedottaa Suomen viranomaisia.

EU:n komissio ja edunsaajamaat paattavat tuen kohdentamisesta
vuosittain tehtavassa IPA-maasuunnitelmassa.

Virasto,
ministerio tai
valtuutettu
toimija lahtee
kilpailemaan
projektista

Twinning-hanke ideasta toteutukseen

Twinning-tiimi
auttaa tarjouksen

valmistelussa
P i i Tarjous esitetdaan kohdemaassa o N . . oo
J_O_S _suomalamgn virasto voittaa, vas{caanottavalle oreanisaatiolle Kilpailuun ldhtenyt virasto |dhetta3
klrjpltetaan Sf)plmus.kohde.ma.]an, (Celethionlestin )g'oka S5t55 hanketarjouksen UM:66n, joka
voittaneen viraston ja komission o ety JOLE pEEREEE, |ahettaa tarjouksen eteenpiin EU:lle.
vilinen sopimus. Twinning-tiimi minkad maan viraston tarjous voittaa
kilpailun.

auttaa sopimuksen hiomisessa.
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Valintapaatos: vastaanottava maa (BC)

valitsee Suomen tarjouksen
Loppuraportti

seka
ulkopuolinen

tilintarkastus . _
Suomi ja BC valmistelevat

Twinning-sopimuksen:
ty6suunnitelma ja budjetti

Projektin
eri
Delegaatio ja CFCU/PAO vaiheet
seuraavat hankkeen
edistymista véliraporttien Komissio
kautta. hyvaksyy
sopimuksen.
Sopimuksen
allekirjoittavat
MS, BC ja
komissio.

Projektin taytantoonpano alkaa
notifikaatiosta: RTA muuttaa maahan,

keskitytaan tulosten saavuttamiseen
vhteistyossa, saannollinen raportointi ja

ohjausryhman kokoukset




Hankebudjetista maksettavat keskeiset korvaukset

* Virastolle / ministeriolle:

* RTA:n palkkakustannukset sivukuluineen + 6 % lisa koko
palkkakustannussummasta

 lisdksi RTA:n muut Twinning-manuaalin mukaiset korvaukset
« Hallintokulukorvaus: korvaus hankkeesta aiheutuvista hallinnointikuluista
asiantuntijatyopaivien mukaisesti
e esim. STE tyopaivia yht. 100 =37 500 e

* Asiantuntijalle:

* Kohdemaan EU-paivaraha : lasketaan yOpymisten mukaan matkalla
oloajalta

* Kulukorvaus (Expert Fee) kohdemaassa tyopaivista, ei matkapaivista tai
viikonlopuista, voi olla myo6s puolikas:

250 euro/tyopaiva/ MB osalta 250, 350 tai 450 euroa/pv
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TAIEX

Technical Assistance and Information
Exchange

EU:n lyhytaikaisen teknisen tuen ohjelma
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Mita TAIEX on?

EU:n rahoitusvaline julkisten hallintojen valiseen yhteistython

Osa EU:n laajentumispolitiikan (IPA-maat) ja
naapuruuspolitiikan toimeenpanoa (ENPI-maat)

Kaytossa vuodesta 1996 lahtien

— naapuruuspolitiikan maihin 2006

Kysyntalahtoista

Tavoitteena IPA-maissa lainsdadannon ja hallinnon

lahentaminen vastaamaan EU acquis’ta ja ENPI-maissa
yhteistyOn syventaminen EU:n kanssa

Koordinaatio:

— EU-tasolla komission TAIEX-toimisto (laajentumispaaosasto)
- Suomessa ulkoasiainministerion Twinning-tiimi
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TAIEX -toimintamuodot

e Lyhytaikaisen avun toimintamuodot (3-5 paivaa):
- Workshops: edunsaajamaissa - suuri yleiso, asiantuntijoita useasta
jasenmaasta

- Expert missions: edunsaajamaissa - tarkempi ohjeistaminen, vain
yksi tai muutama asiantuntija jasenmaasta

— Study visits: jasenvaltioissa — max. kolme osallistujaa
edunsaajamaasta

e Pidempiaikainen apu: medium-term expert missions (6-12kk):
- Kyproksen pohjoisosa
- Kosovo
— Islanti

e Lisaksi: Assessment missions: edunsaajamaissa
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Miten TAIEXia haetaan?

e Kohdemaan viranomaiset hakevat rahoitusta omalla lomakkeella
komission TAIEX-toimiston kautta, hakemuksen kasittely kestaa
yleensa max. kaksi kuukautta

e Hyvaksymisen jalkeen komissio etsii hankkeeseen asiantuntijat joko
suoraan tai kansallisen koordinaation (UM:n Twinning-tiimi) kautta

® Jasenmaan asiantuntijat voivat liittya komission yllapitamaan
asiantuntijarekisteriin osoitteessa:
http://ec.europa.eu/enlargement/taiex/

27.9.2013
Twinnning tiimi /2013 20



TAIEX: Korvaukset

¢ EU-maahan pain suuntautuvissa study visiteissa korvataan
edunsaajamaan osallistujien matkat ja EU-paivaraha seka
isdntdorganisaatiolle EU-maassa 250 EUR/paiva

® Expert missioneissa ja workshopeissa EU-maan asiantuntijalle
maksetaan 250 EUR/paiva verotonta asiantuntijapalkkiota + EU-
paivaraha (n. 150-350 EUR) + matkakulut
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Kaikki toteutuneet TAIEX-tapahtumat 2006-2011
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TWINNING

* EU:n rahoittamia hankkeita

* Viranomaisyhteistyota

* Hankkeet1-25v/0,7-5
milj. euroa

* Kohdemaista hankkeet
jasenmaiden hallintoihin
tarjouskierrokselle

* Kohdemaa valitsee
toteuttajan

STAIEX

EU:n rahoittamaa lyhyt-
aikaista asiantuntija-apua
vhteisolainsaadannon
soveltamiseen

Ei kilpailutusta

Seminaarit, opintomatkat
asiantuntijavierailut,
vertaisarvioinnit

)
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Lisatietoja:

www.formin.fi/twinning
www.linkedin.com/groups?gid=4572728
twinning@formin.fi

http://ec.europa.eu/enlargement/taiex/

komission TAIEX-tietoa, hakulomakkeet ja Expert
Database

http://ec.europa.eu/europeaid
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Twinning-tiimin yhteystiedot

Neuvotteleva virkamies Eija-Leena Linkola
Puh. 040 734 6927

Erityisasiantuntija Heidi Lempinen
Puh. 040 350 9492

Projektiavustaja Henrik Veikanmaa
Puh. 0295 351 415

Twinning-tiedottaja / TAIEX-koordinaattori Tiina Jarvela
Puh. 0295 351 555

etunimi.sukunimi@formin.fi

twinning@formin.fi
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