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PSR

Palosuojelurahaston hallitus

* Rahaston hallinnosta seka talouden ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii
rahaston hallitus. Sisdaasiainministeridé nimeaa
hallituksen 3-vuotiseksi toimikaudeksi.

* Puheenjohtaja: Porin tekninen
apulaiskaupunginjohtaja Kari Hannus

* Varsinaiset jasenet:

— lainsaadantoneuvos Mika Kdtto (varapj)
sisaasiainministerion pelastusosastolta

— johtava asiantuntija Petri Mero Finanssialan
Keskusliitosta

— kansanedustajat Kari Tolvanen ja Ari Torniainen

— pelastusjohtaja Piia Véhdsalo, varajasen Simo
Tarvainen toimii sijaisena hallituskauden loppuun.

— pelastusjohtaja Jari Hyvdrinen jarjestojen
edustajana
— kehittamispaallikko Jussi Rahikainen Kuntaliitosta

Nvkyisen hallituksen toimikausi on 1.3.2011-28.2.2014




pSQ Palosuojelumaksu kertyma suhteessa
e myonnettyihin avustuksiin 1996-2015*
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*Ennuste maksukertimésté v. 2013: 9i74 mil'|. €i v. 2014 9i88 mil'|. €i v. 2015: 9i979 mil'|. €



PSR

Palosuojelurahasto: lait ja ohjeet

Palosuojelurahaston toimintaa ja avustuksia koskeva lainsaadanto:
— Palosuojelurahastolaki 306/2003 s 20013 264
— Valtioneuvoston asetus Palosuojelurahastosta (625/2003)
— Valtionavustuslaki 688/2001
— Hallintolaki 434/2003
— Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003
— Laki julkisista hankinnoista 348/2007
— SM:n asetus Palosuojelurahaston tyojarjestyksesta 947/2010

Palosuojelurahaston ohjeet
— Ohje avustusten hakemisesta Palosuojelurahastosta
— Avustusten hakukirjeet
— Haku-, raportointi- ja tilityslomakkeet ja niiden tayttéohjeet




pg@ Myonnettavat avustukset

Yleisavustukset

Yleisavustukset pelastusalan jarjestdille ja muille vastaaville yhteisoille:
turvallisuusviestintd, koulutustoiminta seka palokuntatoiminnan kehittdminen

Erityisavustukset
Erityisavustukset tutkimus- ja kehittamistoimintaan seka turvallisuusviestintdaan

Kalusto- ja paloasemahankeavustukset alueen pelastustoimelle,
sopimuspalokunnille ja kunnille

Pienavustukset sopimuspalokunnille

Avustettavan toiminnan on kohdlstuttava tuhpalo;en ehkalsyyn tai pelastustoiminnan edistamiseen




A Budjetti 2013

PALOSUOJELURAHASTO

Hallintokulut 330000 €
Pelastusalan jarjestojen yleisavustukset 2720000 €
Erityisavustukset tutkimus- ja kehityshankkeisiin, oppimateriaaliin, 2 650 000 €

valistukseen ja neuvontaan, henkilokohtaiset apurahat ja stipendit

Kuntien, pelastuslaitosten ja sopimuspalokuntien erityisavustukset 3710000 €
paloasemien rakentamiseen (ml. harjoitusaluehankkeet) ja
kalusto- ja jarjestelmahankintoihin (ml. PEKE-paatelaitteet)

Sopimuspalokuntien pienavustukset 330000 €
Avustukset yhteensa 9410000 €
Menot yhteensa 9740 000 €
Tulot yhteensa (Palosuojelumaksut) 9 740 000 €




PALOSUOIELURAHASTO

Palosuojelurahasto 2025 strategia

Aktiivisesti ja avoimesti

tulipalojen ehkdisyn ja pelastustoiminnan
edistimisen puolesta




DSQ 1. Toimintaympdriston muutokset, joihin rahaston
strategialla pyritddn osaltaan vastaamaan

1. Yhteiskunta muuttuu jatkuvasti. Viesto ikddntyy ja keskittyy, toisaalta osa vdestostd syrjdytyy. Sosiaalinen media
on osin syrjdyttdnyt perinteiset tiedonvdlitystavat. Vapaaehtoistoiminnan on pystyttava uusiutumaan niin, etta
nuoret polvet voivat kokea toiminnan omakseen. Ympdristéarvot ovat nousseet entisté suurempaan rooliin.

2. Pelastustoimen toimintaympdristé6 on muuttunut. Kunnallisesta pelastustoimesta on siirrytty alueelliseen
pelastustoimeen. Avustuspolitiikka, strategia ja lainsdaadanto perustuvat osin viela vanhaan maailmaan.
Pelastajien ikdantyminen lisda ura- ja koulutussuunnittelun tarvetta. Vaestdn keskittyminen luo haasteita niin
keskuskaupunkien kuin harvaanasuttujen alueidenkin pelastustoiminnan jarjestamiselle. Harvaan asutuilla
alueella on yhdistettava voimia niin viranomaistahojen kuin vapaaehtoisten jarjestojen kesken, jotta palvelut
voidaan turvata jatkossakin. Pelastustoimella on entista vahvempi rooli turvallisuusasioiden yhteensovittajana.
Yhteistydmuotoja on edelleen kehitettava niin toimialan sisalla kuin yli toimialarajojen paikallisesti,
valtakunnallisesti seka kansainvalisesti. Lisdaksi monet aiemmin maakohtaiset paatokset tehdaan nyt vahintaan
EU-tasoisesti. Yhteistyota ja kansainvalistd osaamista tarvitaan myds pelastusalalla. Pelastustoimen
toimintaympariston muutoksia on analysoitu tarkemmin Pelastustoimen strategiassa 2025.

3. Vaatimukset vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, taloudellisuuden, toiminnan lédpinédkyvyyden seka naihin
liittyvan raportoinnin osalta ovat lisadntyneet viimeisten viiden vuoden aikana huomattavasti. Keskushallinnon
tasolla tapahtuvat muutokset ovat niin suuria, etta kokonaistarkastelu on tarpeen. Taloudelliset resurssit ovat
entistd niukemmat ja samalla vaateet siitd mité eurolla saadaan aikaiseksi ovat kasvaneet.

Avustuksella toteutettavan toiminnan tulee muuttua vastaamaan nykyista ja tulevaa toimintaymparistoa.
Avustuksen on tuettava tata muutosta seka ennakoivan toimintakulttuurin syntymista.



http://julkaisut.pelastustoimi.net/strategia2025/pubData/source/Pelastustoimen_strategia_2025.pdf

DSQ 2. Strategiaprosessi /

Strategiaprosessi kaynnistyi kevaalla 2012. /

Strategian laadintaan on osallistettu tyopajoin, keskustelutilaisuuksin ja kyselytutkimuksin kaikki
keskeiset sidosryhmat.

Strategialuonnos hyvaksyttiin lausuntokierrokselle 6.2.2013, lausuntoja pyydettiin laajalta
vastaanottajajoukolta.

Saapuneista 25 lausunnosta laadittiin yhteenveto ja niiden perusteella on tehty tarvittavat
muutokset strategiaan.

Lopullinen strategia-asiakirja hyvaksyttiin 4.6.2013 rahaston hallituksen kokouksessa.

Strategian pohjalta laaditaan toimeenpanosuunnitelma, joka osaltaan korvaa nykymuot0|sen
toiminta- ja taloussuunnitelman.

Toimeenpanosuunnitelmassa strategisiin tavoitteisiin kytketdan myds eurot ja seu"urannan mittaljj
Toimeenpanosuunnitelma ja jalkauttamistoimet hyvaksytdan hallituksessa 3.9.2013.

Strategian ja sen ensimmaisen toimeenpanosuunnitelman jalkauttaminen ja toimeenpano
aloitetaan syyskuussa 2013.

Strategian aikajanne on vuoteen 2025.

Strategiset tavoitteet ja painopisteet tarkistetaan ja toimeenpanosuunnitelma laaditaan k Imen R \
vuoden valein. ,
Toimeenpanosuunnitelmaa tarkennetaan vuosittaisilla toteutussuunnitelmilla. A




pSR Palosuojelurahasto 2025

PALOSUOIELURAHASTO

Visio 2025:

Palosuojelurahasto — pdéiéitoksilléiéin tehokas
paloturvallisuuden edistdjid

Strateginen tavoite:
Paras mahdollinen vaikuttavuus

jokaiselle myonnetylle avustuseurolle.




PSFQ 4. Tuloksellisuuden osa-alueet ja strategiset paamaarat

ULKOINEN
VAIKUTTAVUUS: PALVELUKYKY:

Aktiivisella toiminnalla ja yhteistyolla Laadukkaat ja modernit haku- ja
varmistetaan paras mahdollinen paatosprosessit palvelevat
vaikuttavuus jokaiselle avustuseurolle avustuksenhakijoita ja vaikuttavuutta

il I TULOKSELLISUUS _H‘I

11



VAIKUTTAVUUS:
pSR Aktiivisella toiminnalla ja kumppanuudella varmistetaan
PALOSUOELURAHASTO paras mahdollinen vaikuttavuus jokaiselle avustuseurolle
/

[
|

Avustukset kohdennetaan eri avustustyyppeihin todennettu vaikuttavuus huonj'lioiden

. Avustukset kohdennetaan huomioiden vaikuttavuus, pelastustoimen strategiset tavoitteet, todellinen

avustustarve, vaihtoehtoiset toimintamallit seka valtioapuviranomaisen velvoitteet ;

. Vaikuttavuutta arvioidaan myds eri avustustyyppien valilld, siten, ettd avustusta voidaan siirtda todennetusti
vaikuttavampaan toimintaan |
. Avustusten painopistetta siirretdaan vahitellen yha enemman |
= alaatukevaan tutkimukseen ja kehittamiseen seka turvallisuusviestintaan
= onnettomuuksiin reagoinnista onnettomuuksien ennakointiin ja ennaltaehkaisyyn
= ylldpitdvasta toiminnasta kehittdvaan toimintaan
= paikallisesta valtakunnalliseen hanke- ja kehittamistoimintaan

. Avustuksien myontamisessa kaytetaan entista enemman tarveharkintaa

. Yleisavustuksella tuetaan erityisesti palokuntajarjestelman kehittamistyota seka valtakunnallista
koulutussuunnittelua ja taydennyskoulutusta. Valtakunnallinen turvallisuusviestinnan hankkeiden
toteuttaminen ja niihin osallistuminen kanavoidaan jatkossa erityisavustusten kautta.

Avustettavan toiminnan vaikuttavuus varmistetaan

. seurannan, mittaamisen, ulkopuolisten vaikuttavuusarviointien ja hakijoiden laatimien itsearviointien ayulla \ {

. tutkimus- ja kehittamishankkeiden osalta hankekokonaisuuteen kiinteasti kytkettyjen ulkopuolistén \'
vaikuttavuusarviointien avulla B

. systematisoimalla hakemusten arviointi- ja pisteytysmenettelyitd mm. avustustyypeittdin luotujen
hakemusten arviointikehikkojen avulla.




pSR VAIKUTTAVUUS:
Aktiivisella toiminnalla ja kumppanuudella varmistetaan

PALOSUOIELURAHASTO

paras mahdollinen vaikuttavuus jokaiselle avustuseurolle

f
|

Rahasto tukee erityisesti

Jotta yhteistyolla saadaan enemman aikaan, rahasto

pelastustoimen strategisten paamaarien toteuttamista

kansainvalisten, kansallisten ja paikallisten hyvien kdytantojen levittamista ja jalkauttamista ."‘
pelastustoimen tutkimusohjelman tutkimusteemojen mukaisia tutkimushankkeita {'
sopimuspalokuntajarjestelman toimintaedellytysten turvaamista f
valtakunnallisiin kokonaisuuksiin linkittyvia hankkeita ml. pelastuslaitosten yhteisten tieto- ym.
jarjestelmien kehittdmiseen seka systemaattiseen henkildston osaamisen kehittdmiseen ja |
siirtdmiseen suunnatut hankkeet 1
turvallisuusviestinnan valtakunnallisia toimenpiteita, joilla pyritdaan vaikuttamaan mm. erityisryhmien
ja asuntojen palo- ja poistumisturvallisuuteen, paloturvallisuusasenteisiin, paloturvallisuuteen seka

palotutkimuksen hyédyntamiseen tulipaloista oppimisessa ja valistuksen kohdentamisessa.

edistda pelastusalan toimijoiden valisen vaikuttavan yhteistyon kehittamista ja kumppanuuttalmyos
rahoituksellisin ratkaisuin

huomioi avustuksia kohdentaessaan pelastuslaitosten nakemykset ja tarpeet
edistda omalla toiminnallaan keskustelun avoimuutta
rakentaa toimivan yhteistyon Pelastusalan verkostomaisen tutkimus- ja kehittamiskeskuksen kanssa.




p l:\) PALVELUKYKY:
S Laadukkaat ja modernit haku- ja pddtosprosessit palyelevat
S avustuksenhakijoita ja vaikuttavuutta
f
e Laadukkaat ja modernit haku- ja paatoksentekoprosessit seka edelléill:kévijyys
sahkoisessa asioinnissa ja asiakirjahallinnossa palvelevat hakijoita ja
vaikuttavuutta. ‘

e Paatosperusteet ovat lapinakyvat, selkeat ja yleisesti hyvaksytyt.

* Tasapuolinen, asiantunteva ja riittavan nopea asiakaspalvelu takaa évustus—
ja tilityshakemusten laadun ja asiakastyytyvaisyyden.

* Hyvan hallinnon periaatteita noudatetaan kaikessa toiminnassa.
* Hakemis- ja paatoksentekomenettely tukee vaikuttavuutta.

 Hakumenettelyista ja aikaansaannoksista tiedotetaan tavoitteellisesti ja
vaikuttavasti hyodyntaen monipuolisesti sidosryhmia seka sahkoisia
viestintakanavia.




pSR AIKAANSAANNOSKYKY:
Resurssien tehokas kdytto, tarkoituksenmukainen tehtdvdjako

T sekd hyvin toimivat prosessit takaavat laadukkaan ja lépinékyvéin
toiminnan

« Keskeiset paatoksenteko- ja avustusprosessit ovat toimivat ja hyvin/kuvatut.
|

* Asiantuntemus on valjastettu osaksi paatoksentekoprosesseja. |
* Vaikuttava viestinta tukee tavoitteiden toteuttamista. |

e Hallitus toimii suunnitelmallisesti ja silla on kaytossaan Iaadukkaatﬁa kattavat
paatosesitykset paatoksentekonsa tukena.

* Henkiloston tehokas ja tarkoituksenmukainen tyoskentelytapa varmistetaan ja
henkiloston osaamisen kehittaminen ja siirtaminen on systemaattista.




pgl:\) TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS: /_
Julkisten varojen vastuullinen, suunnitelmallinen ja tehokas hallinta
mahdollistaa joustavuuden ja edelldkévijyyden muutoksissa.

PALOSUOJELURAHASTO

* Tuottavuuden ja taloudellisuuden tunnusluvut ovat kdytdssa ja seurannassa.

* Rahastolle on maaritelty mitattavat tulostavoitteet, joiden toteutur,hista
seurataan. |

e Sisaasiainministeriolle toimitetaan saanndllisesti laadukkaat ja |

tuloksellisuutta ja tavoitteiden seurantaa palvelevat aineistot. |
* Toimintaympariston muutoksia ennakoidaan ja niihin varaudutaan.“
e Sahkoisen asiakirjahallinnon seka talous- ja henkilostohallinnon

ohjelmistojen mahdollisuudet hyddynnetaan taysimaaraisesti. \
e Raportointi seka sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan tyokalut palyvelevat

suunnittelua ja paatoksentekoa seka eduskunnan tiedonsaantia.

* Laadukas ja ennakollinen taloussuunnittelu seka tulojen ja sitoumusten
hallinnointi mahdollistavat joustavuuden muutostilanteissa.

e Aktiivinen yhteistyo ja verkottuminen muiden rahoittajien ja rahastojéen A4
kanssa antaa mahdollisuuden hyvien hallinto- ja avustuskaytantojen .
benchmarkkaukseen.




DSQ Kalusto- ja rakennushankeavustukset

e Pelastustoimen alueille, kunnille ja sopimuspalokunnille

— Paloasemien rakentamiseen ja peruskorjaukseen

— Kalusto- ja jarjestelmahankintoihin
— Kenttajohtamisjarjestelman paatelaitteiden hankintaan
— Harjoitusalueiden rakentamiseen
e Avustus voi olla enintaan 40 % hyvaksyttavista
kustannuksista.

e Julistetaan haettavaksi vuosittain maaraaikana.

e Rakennusavustuksen enimmaismaara on 250 000 € v. 2014.

e Avustusta myonnetaan erityisesti hankkeisiin, joilla
— parannetaan alueen palvelutasoa kokonaisuutena seka
— henkiloston tyoturvallisuutta
e Avustuksia kohdennettaessa pyritaan ottamaan huomioon

— pelastustoimen palvelujen seka henkiloston saatavuus
— tyokyvyn turvaaminen koko maassa




PSR Sopimuspalokuntien pienavustukset

PALOSUOIELURAHASTO

Pelastustoimintaa edistaviin tarkoituksiin:
— Ajoneuvot ja niiden varustelu

— Henkilokohtaiset suojavarusteet: sammutusasut,
kyparat, turvajalkineet, valiasut

— Halytystehtavissa tarvittava pienkalusto
— sammutuskalusto (esim. letkut ja suuttimet) seka
— muu pelastuskalusto.

Avustusta ei ole myonnetty esimerkiksi:

= Varaosiin, palvelus- ja juhla-asut, tietokoneisiin,
koulutustarvikkeisiin, telttavarusteisiin, vuosijuhliin,
viranomaismaksuihin, rahtikuluihin,
ensihoitovalineisiin eika paloasemalle sijoitettaviin
tyokaluihin, ei myoskaan julkisivuremontteihin tai
energiatehokkuutta parantavien ovien ja ikkunoiden
uusimiseen.




PSR Palosuojelurahaston erityisavustukset
tutkimus- ja kehittamishankkeisiin

* Erityisavustus voidaan myontaa
— oppimateriaalin tuotantoon ja hankintaan,
— tietojenkasittelyn kehittamiseen ja laitteiden hankintaan,
— kokeilu-, kdynnistamis-, tutkimus- ja kehittamistoimintaan,
— valistukseen ja neuvontaan seka standardisointiin.
— tietyin ehdoin apurahoihin ja stipendeihin.

5 RA-JTNE- 1180 Tu-Tas8

* Erityisavustuksia myonnetaan vuosittain noin 2,65 miljoonaa euroa.

HAREMISES TA

* Erityisavustuksia voi hakea maaraaikoina kaksi kertaa vuodessa:
Vuoden 2014 1. hakukierros
— Erityisavustukset julistettu haettaviksi 3.9.2013
— Hakemukset rahastoon 31.12.2013 mennessa
— Paatokset helmi-maaliskuussa 2014

Vuoden 2014 2. hakukierros

— Erityisavustukset julistetaan haettaviksi helmi-maaliskuussa 2014
— Hakemukset rahastoon 31.5.2014 mennessa

— Paatokset elo-syyskuussa 2014




DSQ Valmistuneita hankkeita

24/365 Palokuntalaisuus Suomessa ja

Pelastustoimen tilinpdatéshanke—julkaisu
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TI-TI Nallen turvallisuus -DVD Lapivirtaustutkimus tulella
tehdyista tuhotoista —julkaisu

Tulevia julkistuksia:
Pelastustoimen tilinpaatoshankkeen toinen julkaisu, 17.5.2013
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Korkean magneettikentan
varoitusmerkki
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Anne Mallius 2012

J0ka Ek,Oin . : Suomen Sopimuspalokuntien Linon julkalujs - 8.2/2012
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Viestintaan panostetaan

PALOSUOIELURAHASTO

Pa svenska | Sivukartta | Hal-(u:l |

DSQ Tulosta | Waihda kirjasinkokoa AA

Etusivu | In English | Yleista | Avustukset | Hallitus | Viestinta | Innovaatiopalkinto | Yhteystiedot | Linkit

Pikalinkit Viestinta

» Yleista avustuksista " v
® Yleisavustukset pelastusalan |
jarjestoille |
» Erityisavustukset tutkimus- ja |
kehittamishankkeisiin |
» Kalusto- ja . e o eppes
rakennushankeavustukset Ra h aston u ut|Sk| rJ el I Ia
®» Sopimuspalokuntien . . ..
plenavustukset tiedotetaan tehdyista
» Innovaatiopalkinto

» Palosuojelumaksut Viestinta tukee toimintaa avustuspéétkaiSté,

Palosuojelurahaston visuaalinen ilme uudistui vuoden 2010 alussa.

Palosuojelurahaston viestinta- ja tiedotustoiminnan tavoitteena on tukea aVU StUSte n ha kU ajOiSta,

avustusten hakijoita, rahaston hallintoa ja valvojien tydta. Viestinnan tydkaluja

avat nettisivusto, kuusi kertaa vuodessa ilmestywa uutiskirje, esitteet ja tiedotteet. kes keisista u ud istu ksista
Uusi logo kayttaon avustushankkeiden viestinnassa se ka jo Valmistu neiden

Palosuojelurahaston avustuksella toteutettavissa tilaisuuksissa, tapahtumissa, . .
hankkeiden internet-sivuilla, esitteissa ja julkaisuissa tulee mainita, etta ha n kke | de n tu |O kS'Sta .
hankkeeseen on saatu avustusta Palosuojelurahastolta. Myds rahaston uutta
logoa toivotaan kaytettdvan avustushankkeiden viestinnassa. Logon ja graafiset
ohjeet saa helposti ladattua eri muodoissaan logopankista PSRN nettisivuilta.

Viestinnasta vastaa paasihteeri Hanna Paakkolanvaara, puh 071 878 8460.

palosuojelurahasto.fi
P . . Tiedotteet
palvelee kaksikielisesti Esittoetja uutiskireet

Logopankki ja graafiset ohjeet

OJELURAHASTO = Po te: PL 26, D002 i ) = Kayntiosoite: Kirkkokatu 12, Helsinki = ps ntermin.fi = www_pal



DSQ Verkkosivuilta loytyy paljon materiaalia

Palosuojelurahaston juhlajulkaisu
julkistettu 22.10.2012 Jyvaskylassa

Yleisavustusten vaikuttavuusarviointi

Uutiskirjeet

Tilinpaatokset

Lokakuussa ilmestyvan uutiskirjeen

teemana rakennushankkeet



PALOSUOIJELURAHASTI(

PR

Innovaatiopalkinto

Palosuojelurahaston Innovaatiopalkinto jaetaan vuosittain
tunnustuksena pelastustoimeen kohdistuneesta ansiokkaasta
innovaatiosta.

Tarkoitus: kannustaa pelastusalan henkil6stoa, yrityksia, yhteisoja ja
yksityisia henkiloita kehittamaan uusia, tehokkaampia ja
turvallisempia laitteita, toimintatapoja tai tyomenetelmia seka
parantaa pelastusalan nakyvyytta seka arvostusta yhteiskunnassa.

Innovaatio: laite, valine tai kone, tydomenetelma, toimintatapa tai
muu vastaava uusi keksinto, joka edistaa tai tehostaa
pelastuslaitoksen tai palokunnan toimintaa tai onnettomuuksien
ehkaisyyn kohdistuvaa tyota.

Rahapalkinnon suuruus on yhteensa enintaan 15 000 euroa.
Ehdotuksia voivat tehda kaikki yksityiset henkilot ja yhteisot.
Innovaatioehdotukset |ahetetaan 31.3.2014 mennessa.

Palkinnonsaaja julkistetaan 2014 Pelastustoimen ajankohtaispaivilla.

PALCSLUCUELLIRAHASTD

Palosuojelurahaston vuoden 2014
Immovaatiopal kinto

wunsE foin fuomusTedsena pelosiustoimesn
knhdisvne rty ansokkoazainnovaatiosa

PALKINNON mrkokukssra an kannustza palastusalain
herkbosend, yritdld, vinokops js viskyis horkibae k-
hicimadn uusks, tahokiasmpla ja orvalampla biaka,

‘niminkiapoja taltyimanabalmil sk paramias palasius-
alan nikyyyyiid sakd arvostusta yhinkhonrass

nnovasto vl ol liks, véline tal kono, bpBmeroiomd, tal-
mirkaapa tal muu vastasva uud kakonos, joka odicastal
tahasza palastuslaiolsan tal palokunnan boiminkaa tal
annsttomuuksien shicigyn kohd st wvea b,

Rabapalkinnon suurus on yhbeanss
anintsan 15 000 surca.

EHDOTUKSIA pak kvt volvet tohds kikkl yksbyhat
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