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Pelastusopisto

Tulostavoiteasiakirja 2017

Viraston toiminta-ajatus, arvot ja tulevaisuuden tavoitteet (visio)
Toiminta-ajatus
Pelastusopisto tuottaa laadukasta koulutusta ja tutkimusta.

Pelastusopiston Kriisinhallintakeskus tuottaa kansainvaliseen siviilikriisihallintaan ja
kansainviliseen pelastustoimintaan tarvittavan kotimaan valmiuden.

Visio
Pelastusopisto ja sen Kriisinhallintakeskus on menestyvé, kansallisesti ja kansainvalisesti
arvostettu huippuosaaja.
Arvot
e Inhimillisyys
e Ammatillisuus
e Luotettavuus

Viraston pitkédn aikavilin strategiset linjaukset

Pelastusopiston toimintaa lapileikkaavat turvallisuus, taloudellisuus ja ketteryys.
Pelastusopiston henkiléstd on osaavaa ja hyvinvoivaa ja pelastusopiston infrastruktuuri on
moderni, toimiva ja tarkoituksenmukainen. Pelastustoimen, siviilikriisinhallinnan ja
kansainvilisen pelastustoiminnan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta tukee toimialan
paatoksentekoa ja kehittamista.

Pelastusopiston strategiakauden karkihankkeet ovat:

1. Digitalisaatio; Toiminnan digitalisoinnilla laadukkaammat jo tehokkaammat tutkinnot jo
palvelut.

Koulutus- ja opiskelijapalveluissa panostetaan strategiakaudella digitaalisiin ja innovatiivisiin
oppimisympiéristoihin sekd prosessien ja palvelujen digitalisointiin. TKI-toiminnoissa
osallistutaan pelastustoimen digitalisoinnin kehittdmiseen. Tukipalvelut tukevat ydintoiminnan



digitalisointia ja mahdollistavat valtiokonsernin yhteisten digitalisaatiohankkeiden
tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan kdyttédnoton resurssien.

2. Kansainviilisyys; Verkostoitunut kansainvéilinen asiantuntijuus.

Koulutus- ja opiskelijapalveluissa panostetaan strategiakaudella liséantyvaan kansainvaliseen
koulutusyhteistython ja tavoitteena on tunnustettu asema kansainvalisend
turvallisuusosaamisen huippuosaajana. TKI-toiminnassa osallistutaan pelastustoimea,
siviilikriisinhallintaa ja kansainvilisen pelastustoimintaa tukeviin vaikuttaviin kansainvalisiin
hankkeisiin. Tukipalvelujen toiminnassa kehitetdan kv -toimintaa tukevaa infrastruktuuria ja

palveluja.

3. Innovaatio- ja kokeilutoiminta; Innovaatio- jo kokeilutoimintaan kannustava
toimintakulttuuri.

Koulutus- ja opiskelijapalvelujen tavoitteena on kannustaa luovuuteen ja innovatiivisuuteen
seki tuoda uudet toimivat innovaatiot osaksi Pelastusopiston arkipdivad. TKI-toiminnassa
tuetaan Pelastusopiston omia ydintoimintoja seka pelastustoimen innovaatio- ja
kokeilutoimintaa. Tukipalvelujen toiminnassa kehitetdan innovaatio- ja kokeilutoimintaa
tukevaa infrastruktuuria ja palveluja.

4. Myynti- ja markkinointitoiminta; Pelastusopisto on haluttu kumppani ja palveluntarjoaja.

Koulutus- ja opiskelijapalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja kehittyvia
koulutuspalveluja. TKI-toiminnassa lisdtddn Pelastusopiston testaus- ja polttokoetoiminnan
tunnettuutta. Tukipalvelut on mukana kehittdméassd myynti- ja markkinointitoimintaa tukevaa
sisaisen laskennan ja hinnoittelun sekd muiden palvelujen kehittdmista.

Tulostavoitteet
Hallinnonalan yhteiset tavoitteet

1. Kansainvilinen toiminta
1.1. Edistetddn Suomen toiminnallisia tavoitteita EU:ssa
1.2. Huomioidaan kansainvilisen turvallisuustilanteen kehittyminen ja varaudutaan
ulkoisen turvallisuusympdristdn muutoksiin
1.3. Parannetaan tehokkaan kansainvilisen yhteistydn edellytyksia

Kriisinhallintakeskus vahvistaa entisestdan laaja-alaista osaamistaan kansallisten ja
kansainvélisten toimijoiden kanssa. Tama mahdollistaa entistd vaikuttavamman osallistumisen
kansainvilisen siviilikriisinhallinnan kehittdmiseen ja toteuttamiseen, mukaan lukien
kokonaisvaltainen kriisinhallinta, uudet turvallisuuden ja kehityksen yhteiset toimintamallit
seki siviili-sotilasyhteistydn kehittaminen. Osana vaikuttavuuden vahvistamista
Kriisinhallintakeskus vakiinnuttaa ja kehittaa omaa toimintaansa ja henkilostonséa osaamista.

Siviilikriisinhallinnan koulutus vastaa méaaréllisesti ja laadullisesti monimuotoisten kriisien ja
konfliktien haasteita ja muuttuvia tarpeita. Koulutus vastaa EU:n, ETYJ:n ja YK:n asettamiin
vaatimuksiin. Kaikkeen koulutukseen sisaltyvat YK:n paatoslauselman 1325 (Naiset, rauha ja



turvallisuus) seka siviilikriisinhallinnan sitoumus kestdvidn kehityksen Sitoumus2050-
hankkeessa (Valtioneuvoston kanslia).

Suomen osallistumiselle kansainvélisen pelastustoiminnan vaatimuksiin vastataan arvioimalla
rauniopelastus- ja teknisen avun muodostelmat YK:n ja EU:n vaatimusten mukaisesti.

Kansainvilisen pelastustoiminnan koulutus jdrjestetdadn siten, ettd se vastaa Suomen
kansainvalisia linjauksia ja sitoumuksia unionin pelastuspalvelumekanismissa, YK-toiminnassa
ja muussa kansainvéalisessa toiminnassa.

Pelastusopisto kehittdaa pelastustoiminnan henkildstdn valmiuksia toimia
suuronnettomuustilanteissa, muissa vakavissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa.

Pelastusopiston ammatillisen peruskoulutuksen sisalldissa huomioidaan kansainvalinen
ndkdkulma.

2. Toiminta ja talous

2.1. Toiminta sopeutetaan toimintamenoihin tehtyjen sadstdjen mukaiselle tasolle.

2.2. Toimintaa tehostetaan ja rakenteita uudistetaan ydintehtdvien toimeenpanon
turvaamiseksi

2.3. Tutkimustoiminnalla valmistellaan strategisiin tarpeisiin uutta tietoa, menetelmia ja
toteutuksia (tuki operatiivisille, hallinnollisille tai lainsdadanndéllisille uudistuksille)

2.4. Ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet hyddynnetdan taysimaaraisesti

2.5. Toimialaresurssien kdytén suunnittelussa huomioidaan toimialojen
rakenneuudistuksiin ja vdeston kehitykseen liittyvd muuttuva toimintaympadristd

2.6. Hankinnoissa noudatetaan hallinnonalalle vuosittain vahvistettuja keskitettyja
hankintojentoteuttamismenettelyja.

Pelastusopisto jatkaa edelleen maaratietoista toimintaa, jolla se sopeuttaa toimintansa
madrdrahakehyksiin.

Pelastusopiston koulutus- ja opiskelijapalvelut toimivat uuden rakenteen mukaisesti.
Prosesseja tarkastellaan edelleen, jotta toiminta on mahdollisimman tarkoituksenmukaista ja
tehokasta. Suunnittelussa huomioidaan kiristyvan talouden asettamat reunaehdot seka
tavoitteet koulutuksen kustannusten alentamisesta.

Pelastusopiston ja sen Kriisinhallintakeskuksen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta
(TKI) tuottaa tietoa, joka palvelee pelastustoimen, siviilikriisinhallinnan ja kansainvélisen
pelastustoiminnan paitoksentekoa, toimintaa ja koulutusta. TKI-toiminnasta noin puolet
rahoitetaan ulkopuolisella rahoituksella.

Pelastusopiston strategian mukaisesti tavoitteena on lisata liiketaloudellista koulutusta seka
tarkoituksenmukaista ulkopuolista rahoitusta, ja ndihin tavoitteisiin padsy halutaan varmistaa
myds osaavan ja riittdvan henkildstdn turvin.

Kriisinhallintakeskuksen prosessit kuvataan ja selkeytetddn. Asiantuntijoiden rekrytoinnissa
hyddynnetddn sahkoista prosessia ja paallekkdisistd manuaalisista prosesseista sekd
paperiasiakirjojen kasittelysta luovutaan.



3. Henkilosté ja johtaminen
3.1. Henkildston maara sekd osaaminen sovitetaan taloudellisiin kehyksiin ja tarvittavaan
osaamiseen
3.2. Tehostetaan henkilostoresurssien suunnitelmallista kehittamista ja joustavaa kdyttoa
3.3. Henkilostéjohtamisessa huomioidaan ikddntyvien tyontekijoiden tydurasuunnittelu
3.4. Varmistetaan henkiloston yhdenvertainen kohtelu ja monimuotoisuus

Pelastusopisto etsii sellaisia toiminnan sopeuttamisen keinoja, joiden avulla voidaan turvata
vakituisen henkil6ston asemaa hyddyntamallda mm. luontaista eldkepoistumaa osana
prosessien kehittamistd/tehostamista. Tama edellyttdd samanaikaisesti henkildstolta
valmiutta uudistua ja tarkastella toimintatapoja uudenlaisista ndkokulmista. Lisaksi se vaatii
uuden oppimista, mahdollisesti jostain luopumista seka innovatiivisia keinoja varmistaa
toiminnan riittdva laatu aikaisempaa pienemmilld resursseilla.

Pelastusopiston henkildstdsuunnittelua toteutetaan henkilstésuunnittelun toimintaohjelman
mubkaisesti. Viraston YTTS-ryhmassa tarkastellaan puolivuosittain henkiléston yhdenvertaista

kohtelua.

Viraston omat tulostavoitteet

Tulostavoitteet vuodelle 2017

Koulutuksen kehittdminen

Pelastusopiston koulutus- ja opiskelijapalveluissa korostuvat tydeldmalahtdinen
koulutustarjonta, taydennyskoulutus sekd oppimisen keskidén asettava pedagogiikka.
Koulutusta toteutetaan ja kehitetddn Pelastusopiston strategiaan pohjautuvan koulutuksen
toimintaohjelman mukaisesti. Pelastusopiston uudenaikaiset oppimisympdristot ja
verkottuminen tukevat alan valtakunnallisen koulutuksen kehittdmista ja koulutusjatkumon
vahvistumista. Aktiivista yhteistyota tehddan koulutuksen ja oppimisymparistojen
kehittdmiseksi mm. Itd-Suomen yliopiston kanssa.

Pelastusalan ammattikorkeakoulututkinnon koulutusvastuu on siirtynyt Savonia-
ammattikorkeakoululta Poliisiammattikorkeakoululle. Ensimmainen haku uuteen tutkintoon
toteutetaan kevadlld 2017 ja uudet opiskelijat aloittavat syksylld 2017. Siirtymdvaiheessa
pelastustoimen paallystékoulutus toteutetaan nykyista vastaavalla opetussuunnitelmalla
(Polamk) ja Pelastusopiston nykyiselld opetussuunnitelmalla (Savonia), Pelastusopiston
henkilostolla Pelastusopistolla. Siirtymavaiheessa ja sen jdlkeen osapuolet voivat
lainsdadannon mukaisessa jarjestyksessa edistad yhteistydta sopimalla yhteisymmarryksessa
opetussuunnitelmaan ja koulutukseen liittyvistd jarjestelyistd.

Pelastusopisto on keskeinen toimija vuoden 2017 aikana sisaministerion johdolla
kdynnistyvdssa pelastustoimen koulutuksen kehittamishankkeessa.



Pelastusopisto osallistuu aktiivisesti hatédkeskuspdivystdjien tutkintokoulutuksen sisallon,
toteuttamistavan ja koulutusmadrien sisallon suunnitteluun. Koulutuksen kehittamisessa
huomioidaan toimialojen toimintamallien mahdolliset muutokset.

Erica-koulutusympiristé otetaan taysimittaisesti koulutuksen kayttoon.
Hatdkeskuspaivystdjakoulutus toteutetaan kahden kurssin mallin mukaisesti rahoitusratkaisun
varmistuttua. Uusi hatdkeskuskoulutuksen yhteistydryhma kehittda koulutusta edelleen.

Kejo -kenttdjohtamisjdrjestelman toiminnallisuutta testataan seka sen opetuksellisen
kayttdonoton suunnittelua jatketaan. Erica- ja Kejo-jarjestelmien kdyttdonotto mahdollistaa
uudella tavalla tilannekeskusoppimis- ja toimintaympéristdn kehittdmisen mm.
pelastustoimen ja ensihoidon johtamisen tueksi moniviranomaisyhteistyossa.

Sopimuspalokuntakoulutuksen koulutusjdrjestelmda kehitetdan.

Varautumiskoulutusta kehitetéin ja tarjotaan Pelastusopistolain mukaisesti huomioiden
toimintaympdristén muutokset.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta

Pelastusopiston TKI:n rooli on varmistaa tutkimukseen perustuvan tiedon paras sopivuus
kdytantdon. Painopistealueena on kohdistaa toiminta vuonna 2016 uudistetun pelastustoimen
tutkimuslinjausten mukaisesti teemoihin: pelastustoimi muuttuvassa toimintaymparistossa,
pelastustoimen tehtdvat ja toiminta sekd yksildiden rooli turvallisuudessa. Pelastusopiston TKI-
toiminnan painopiste on tarkastella viranomaistoimintaa. Pelastusopisto selvittda vuoden
2017 aikana pelastustoimen TKI-toiminnan koordinaatioroolin tehtdvét ja vastuut.

Hankevalmisteluissa verkostoidutaan sidosryhmien kanssa. Hankkeet kytketdan koulutukseen
varaamalla resursseja palopaillyston opinndytettiden ja projektiopintojen tekijoiden
osallistumiselle. Tuetaan Pelastusopiston koulutuksen digitaalisten apuvilineiden
kehittdmista. Toimialan TKI-hankkeisiin verkostoidutaan resurssien mukaan, jotta
kayttokelpoiset tulokset ovat koko toimialan kdytettavissa. Kehittamis- ja
innovaatiotoiminnassa lisatadn testaus- ja polttokoetoimintaa Pelastusopiston
harjoitusalueella.

Kriisinhallintakeskus

Kriisinhallintakeskus vastaa sisaministerion ohjauksessa kokonaisvaltaisesti
siviilikriisinhallinnan ja kansainvilisen pelastustoiminnan operatiivisesta toiminnasta.

Kansainvilisen pelastustoiminnan tehtédvit siirretddn vuoden 2017 aikana
Kriisinhallintakeskuksesta Pelastusopiston toiseen yksikk6on. Tavoitteena on, ettd uusi
organisaatiomalli on kokonaisuudessaan kdytdssd vuoden 2017 loppuun mennessa.
Sisdministerit valmistelee siirron toteuttamiseksi tarvittavat lainsdadantoesitykset.
Pelastusopisto ja sen Kriisinhallintakeskus vastaavat siitd, etta hallinto-, logistiikka- ja muut
tukipalvelutehtdvat on jarjestetty taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti erityisesti, kun
kansainvilisen pelastustoiminnan tehtévat siirretdan Pelastusopiston toiseen yksikk&on.

Kansainvilisen pelastustoiminnan siirron jalkeen Kriisinhallintakeskus vastaa sisdministerion
ohjauksessa kokonaisvaltaisesti siviilikriisinhallinnan operatiivisesta toiminnasta:



koulutuksesta, rekrytoinnista, tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta, materiaali- ja
logistiikkavalmiuksista sekd vaadittavasta tilannekuvasta.

Kriisinhallintakeskus laatii Pelastusopiston strategiaan pohjautuvan toimintaohjelman, joka
perustuu kirkihankkeisiin. Kriisinhallintakeskus raportoi tyon etenemisestd sisaministerille

kolmannesvuosittain.

Siviilikriisinhallinnan osalta jatketaan aktiivista verkostoitumista kansallisten ja kansainvalisten
hanketoimijoiden kanssa, niin osana meneillddn olevien hankkeiden toimeenpanoa kuin uusiin
hankehakuihin osallistumalla.

Alustavat tavoitteet vuodelle 2018-2020

Koulutuksen kehittdminen

Otetaan kidyttéon tutkintoon johtavan koulutuksen uudet opetussuunnitelmat, jotka on
rakennettu alan kehitysnakymien pohjalta. Opetussuunnitelmissa huomioidaan
urapolkuajattelu ja ammatillisesti etenevd jatkumo seka tdaydennyskoulutuksen tarpeet.
Toimintaa kehitetdén koulutuksen toimintaohjelman mukaisesti yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa ottaen haltuun ja kehittden uusia oppimisympdrist6ja oppimisen tueksi.
Pelastusopiston tdaydennyskoulutukseen haetaan maltillista kasvua ja madritellddn strategisia
vhteistydkumppaneita.

Savonia-amk:n tutkinnonanto-oikeudella toteutettava Insindéri (amk) -koulutus jatkuu
31.7.2023 saakka. Pelastusalan ammattikorkeakoulututkinnon kehittdminen tapahtuu
tydeldmalidhtoisesti Pelastusopiston vetovastuulla yhteistydssa Poliisiammattikorkeakoulun
kanssa vastavuoroisuuden periaatteiden mukaisesti.

Pelastusopisto toteuttaa pelastustoimen koulutuksen kehittdmishankkeen linjauksia.

Pelastusopisto osallistuu aktiivisesti hatdkeskuspaivystdjien tutkintokoulutuksen siséllén,
toteuttamistavan ja koulutusmadrien sisallén suunnitteluun. Koulutuksen kehittamisessa
huomioidaan toimialojen toimintamallien mahdolliset muutokset.

Hatakeskuspdivystdjdkoulutusta toteutetaan uuden koulutusmallin mukaisesti vuodesta 2018
alkaen.

Sopimuspalokuntakoulutusta jarjestetddn uuden koulutusmallin mukaisesti.
Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Pelastusopiston ja sen Kriisinhallintakeskuksen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta
tuottaa tietoa, joka palvelee pelastustoimen, siviilikriisinhallinnan ja kansainvalisen
pelastustoiminnan paatdksentekoa, toimintaa ja koulutusta. Pelastustoimen
tutkimuslinjauksia ylldpidetdan katselmoimalla linjaukset vuosittain ottaen huomioon
toimintaympariston muutokset. TKI-toiminnan verkostoitumista ylldpidetdan ja kehitetdan.
Pelastusopiston harjoitusalueen testaus- ja polttokoetoimintaa lisatdaan.



Kriisinhallintakeskus

Siviilikriisinhallinnan tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla tuetaan siviilikriisinhallinnan
koulutusta ja rekrytointia sekd kotimaan valmiuksien suunnitelmallista kehittamista.

Siviilikriisinhallinnan koulutuksen sisallét ja toteutukset tarkistetaan ja tarvittaessa uudistetaan

vastaamaan uusia ja ennakoitavissa olevia tulevia siviilikriisinhallinnan tehtdvia. Ministeri
vahvistaa siviilikriisinhallinnan koulutuksen vuosittaisen suunnitelman.

Tulostavoite Yksikkd | Ennuste Tavoite Alustava Alustava Alustava
2016 2017 tavoite tavoite tavoite

2018 2019 2020

Yhteiskunnallinen

vaikuttavuus

Ammatillisen kpl 184 164 184 142 1921

peruskoulutuksen

tutkinnot

Amk- tutkinnot kpl 41 30 25 25 30

Kotimaisten yhteistyd- | kpl 16 12 12 12 12

hankkeiden maara

Julkaisujen maara kpl 21 19 19 19 19

Kansainvalisten kpl 15 11 10 9 8

projektien maara

Toiminnallinen

tuloksellisuus

Tutkintokoulutuksen ind 3,08 3,0 2,9 2,9 2,9

laatuarviointi (1-5)

Koulutettavapaivan € 161 166 152 162 150

hinta, ammatillinen

peruskoulutus

TKI-hankkeisiin kpl 3 5 6 7 8

kytketyt opinnaytetyot

Testaustoiminnan NPS | % 90 % 90 % 90 % 90 %

Koulutettavapaivat, skh | kpl 1400 1400 1400 1400 1400

Koulutettavapadivan € 375 375 375 375 375

hinta, skh

Hyvaksytyt/ehdolle ind 0,4 0,45 0,5 0,5 0,5

asetetut asiantuntijat,

skh

Naisten osuus skh- ind 0,4 0,4 0,45 0,45 0,5

tehtdvissa

Voimavarojen hallinta

Toimintamenorahoitus

Momentti 26,01.04 1571 1374 1374 1374 1374

Momentti 26.30.01 11 691 12 1212 11918? 11 6862 11761%




Htv-maara (3 kpl 126 126 126 126 126
TyOtyytyvdisyysindeksi | ind 3,44 3,45 = 3,47 -
Johtamisindeksi ind 2,98 3,00 - 3,1 -
Sairauspoissaolot pv/hty | 8 6,5 6,5 6,5 6,5
Tilatehokkuus m?/htv | 13 13 13 13 13
(toimistotila)

1) Hatakeskuspaivystajakoulutuksen aloituspaikkamadéran lisdys otettu huomioon
2) Tastd summasta siirretdan SM:n pdatokselld osa Polisiammattikorkeakoululle pelastustoimen pdallystdkoulutuksesta aiheutuviin

kuluihin

3) Htv-maara ei sisalld vuosittain skh-operaatioissa ulkomailla palvelevien 100-120 asiantuntijan m&araa, joiden valtiotydnantajana CMC

toimii

Voimassaolo ja seuranta

Sopimus on voimassa vuoden 2017 loppuun. Sopimuksen toteutumisesta raportoidaan
ministeriélle kaksi kertaa vuodessa.

1. Viraston ja sisdministeridssa ohjaavan osaston/erillisyksikén kesken pidetdan
vilituloskeskustelu kesalla 2017 tulosohjaavan osaston/erillisyksikon paallikén johdolla.
Tuolloin kasitelldan tulossopimuksen toteumatiedot 30.6.2017 tilanteen mukaisesti.

2. Toinen raportointipiste on sisaministeridn ja viraston vdlinen tulosneuvottelu, joka pidetdan
erikseen ohjeistettavalla tavalla marraskuussa 2017 kansliapaallikon johdolla.
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