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1. Ldhtokohdat suunnittelukauden toiminnalle

1.1. Johdon katsaus

Lainsddddnnossa on maaritelty Pelastusopiston tehtaviksi koulutus ja tutkimus seka siviilikriisinhallinnan
valmiuksien tuottaminen. Koulutuksen suunnittelua ja toteuttamista ohjaavat keskeisesti tyelama- ja
tutkintopalautteet. Suunnittelukaudella entista merkittdvammaksi ohjaavaksi tekijaksi nousee kiristyva
taloustilanne. Tavoitteena ja myos haasteena on opetuksen - kuin myos kaiken muun toiminnan -
kehittaminen siten, ettd kustannuksia pystytaan laskemaan. Talouden sopeuttamiskeinoja pohdittaessa
kaytannon toteutusvaihtoehtojen etsimisen rinnalla kulkee tiivisti niiden vaikutusten arviointi. Merkittavat
leikkaukset toimintaan tarkoittavat vadistamatta ainakin jossakin mdarin myos laskua totutusta toiminnan
laadusta ja tuloksellisuudesta.

Erityisend huolenaiheena ovat palopadallyston koulutusohjelman ndakymat suunnittelukaudella. Savonia
ammattikorkeakoulun supistuva maksuosuus ja ongelmat muodostuvan rahoitusaukon tayttamisessa
heijastuvat opetussuunnitelmiin merkittavasti. Lahivuosina koko koulutusohjeiman toteuttaminen on
vaakalaudalla, mikali rahoitusta ei saada varmistettua. Palopaallyston koulutusohjelman
toteuttamisvaihtoehtojen selvittaminen liittyy koko hallinnonalan koulutusrakenteen tarkasteluun.

Talouden sopeuttamistoimenpiteista huolimatta pyritdan varmistamaan hyvan imagon ja tyonantajakuvan
sdilyttaminen. Korkeat hakijaluvut eivat ole itsestadnselvyys, vaan toimialan houkuttelevuudesta on
huolehdittava yhteistydssa muiden alan toimijoiden kanssa. Tavoitteena on myos huolehtia siitd, ettad
Pelastusopiston rooli asiantuntijana ja edellakavijana sailyy, vaikka hankkeisiin ja kehittamistyohon
osallistumista onkin jouduttu ja joudutaan rajoittamaan. Suunnittelukaudella toivotaan saatavaksi lisda
resursseja tutkimus- ja kehittdmistoimintaan, jota my&s asiaa selvittanyt selvityshenkild on ehdottanut.
Nykyisin resurssein laissa saddetty pelastustoimen tutkimustoiminnan koordinointi on lilan vaativa tehtava.
Ulkopuolisen rahoituksen saaminen on yksi keino lisatad tutkimuksen resursseja, mutta on kuitenkin
huomioitava, etta ulkopuoliseen rahoitukseenkin liittyy useimmiten aina omarahoitusosuus.

Suunnittelukaudella sisaministerion ratkaistavaksi tulee monia merkittavia linjauksia, joista yksi on
pelastustoimen sivutoimisen ja vapaaehtoisen henkiloston koulutusjdrjestelma. Pelastusopistolle on
esitetty merkittavaa roolia siind, samoin kuin uusien tietojarjestelmien kadyttéonottoon liittyvaa
koulutusroolia. Nama soveltuvat luontevasti Pelastusopiston toimintaan, mutta uudet tehtavat vaativat
kohdennetut resurssit, nykyiset voimavarat eivdt mahdollista uusia koulutusvastuita.



A

13

y ¥ 8

PELASTUSOPISTO 3/26

Toimintaympdristén analyysi

Ulkoinen toimintaympdristo

Leikkaukset niin kehysrahoituksessa kuin amk-rahoituksessa vaikuttavat merkittavasti Pelastusopiston
kdytettavissa oleviin resursseihin. Asetettujen sddstotavoitteiden saavuttaminen edellyttdad uusien,
innovatiivisten ratkaisujen ja toimenpiteiden etsimista. Toiminnassa on keskityttava vahvasti ydintehtaviin
eli koulutukseen ja tutkimukseen, ja luovuttava kaikista ydintehtaviin kuulumattomista tai niita
tukemattomista toiminnoista. Sadastdtoimenpiteet kohdennetaan ensisijaisesti ei-kriittisiin pysyviin
menokohteisiin.

Taloudelliset paineet kohdistuvat kaikkiin yhteiskunnan teimintoihin ja toimijoihin, joten liiketaloudellisen
taydennyskoulutuksen avulla ei ole ainakaan merkittavassa mittakaavassa mahdollisuutta korjata
taloustilannetta. Tadydennyskoulutuksen osalta on keskityttava siihen, mika on vahvinta osaamisaluetta
Pelastusopistolla, ja hyvaksyttava se, ettd kaikkea ei ole mahdollista toteuttaa. Taydennyskoulutuksen
osalta jatketaan aktiivisesti kansainvalisten yhteistyokuvioiden ja verkostojen luomista eurooppalaisten
toimijoiden kanssa.

Uudenlaiset ja muuttuvat riskit sekd kansallisesti ettd kansainvalisesti luovat haasteita Pelastusopistolle niin
oppilaitoksena kuin virastona osana valtiokonsernia. On ehdottoman valttamatontd pohtia, miten
huolehditaan turvallisuuden eri osa-alueista riittavalla tasolla. Tassd tydssd tarvitaan viranomaisten ja
oppilaitoksen valistd yhteistyota enenevdssa madrin.

Sisdinen toimintaympdristo

Pelastusopiston keskeiset vahvuudet ovat osaava ja ammattitaitoinen henkilostd sekd valtakunnallisesti ja
kansainvalisestikin ainutlaatuiset ja tunnustetut harjoitusalue ja muut oppimisymparistot. Vahvuuksien
ylldpitaminen ja kehittaminen suunnittelukauden vaativissa olosuhteissa edellyttavat osaamisen lisdéamista
erityisesti strategia- ja toimialaosaamisen sekd kansainvalisen osaamisen alueilla. Toimenpiteilld pyritaan
varmistamaan Pelastusopiston tulevaisuuden toimintakykya.

Tarkoituksenmukaisia, kustannustehokkaita pedagogisia ratkaisuja ja muita toimintamalleja haetaan
yhteistyossa henkiléston kanssa.

Toiminta-ajatus, visio ja arvot

Toiminta-ajatus: Pelastusopisto tuottaa laadukasta koulutusta ja tutkimusta seka tarvittavat
siviilikriisinhallinnan valmiudet.

Visio 2020: Pelastusopisto on kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettu osaaja.

Pelastusopiston arvot: inhimillisyys, ammatillisuus ja luotettavuus.
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Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Pelastusopiston strategiassa, joka on voimassa vuoden 2015 loppuun, on madaritelty seuraavat toiminna
painopistealueet:

1. Laadukkaat ja kehittyvat koulutuspalvelut, joissa korostuvat tyoelamalahtoinen koulutustarjonta,
maarallisesti ja laadullisesti kehittyva tdydennyskoulutus seka opiskelijan aktiivisuutta ja

vastuullisuutta korostava pedagogiikka.

2. Verkostoituvat T&K-palvelut. Tavoitteena on korkeatasoinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta seka
tutkimustiedon tehokas kdytettavyys padtdksenteossa ja opetuksen sekd kaytanndn tyon tukena.

3. Osaava ja sitoutunut henkilosto. Henkiloston osalta korostuu tarvittavan osaamisen ennakointi,
varmistaminen ja hallinta.

4. Hyvd tyoyhteiso ja johtaminen, jossa korostuvat sekd henkildstén hyvat tydyhteisttaidot etta hyvat
esimies- ja johtamistaidot ja tydyhteison tavoitteiden saavuttamista edistava viestinta.

5. Tasapainoinen talous ja ydintehtdvaa tukevat investoinnit. Keskeisia ovat toiminnan
kustannustehokkuus, maksullisen palvelutoiminnan tuottavuus sekd harjoitusalueen korkea taso.

Vuonna 2015 aloitetaan uuden strategian valmistelu, jossa toiminnan painopistealueet
arvioidaan/maairitelldan uudelleen.

Pelastusopisto ja yhteinen konsernipolitiikka,
ohjaustoiminnot ja yleiseen hallintoon liittyvat
keskeiset toimenpiteet

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

Pelastustoimi osallistuu osaltaan kansallisen kilpailukyvyn kannaita tarkean sisdisen turvallisuuden
ylldpitamiseen, jonka tavoitteena on, etta Suomi on Euroopan turvallisin maa. Pelastusopisto tukee tata
tavoitetta koulutuksen sekd tutkimus- ja kehittdamistoiminnan kautta.

Koulutus

Pelastusopisto lisda koulutuksella yhteiskunnan turvallisuutta. Opiskelijoidemme osaamisen kehittamisen ja
kehittymisen kautta vaikutamme vilillisesti siihen tyohon, jota pelastuslaitokset ja hatakeskukset tekevat
vaestdn turvallisuuden puolesta.

Toiminnan tavoitteena on opetuksen riittavan hyva taso. Taman toteutumista arvioidaan mm. erilaisin
palautekyselyin.

Pelastusopiston henkildsto on osallistunut aktiivisesti hatakeskustoiminnan, pelastustoimen, ensihoidon ja
varautumisen kehittamistd koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun. Osallistumiskanavia ovat olleet
mm. ammattilehdet ja muu media, taydennyskoulutuskurssit, seminaarit seka tydryhmajasenyydet.
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Pelastusopistolta pyydetaan myos asiantuntijalausuntoja liki kaikista toimialamme merkittavista
kehittamishankkeista.

Pelastusopiston julkaisusarjan aineistoja hyddynnetdan laajasti niin pelastuslaitosten sisdisessa
koulutuksessa kuin myds vapaaehtoisen ja sivutoimisen henkiléston koulutuksissa.

Tutkimus- ja kehittidmistoiminta

Pelastusopisto lisdd tutkimus- ja kehittamistoiminnalla yhteiskunnan turvallisuutta. Pelastusopisto
osallistuu tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin loppukayttdjan roolissa. Kytkemalla tutkimus- ja
kehittamishankkeiden tulokset opetukseen varmistetaan viimeisimman tiedon hyodyntdminen
Pelastusopiston koulutustehtavassa.

Toiminnan laadukkuuden takaamiseksi Pelastusopisto on sitoutunut noudattamaan Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan Hyvd tieteellinen kaytdnto -ohjetta.

Tutkimus- ja kehittdamistoiminnassa yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistutaan mm. tilastopalvelun
kautta seka valillisesti ettd suoraan tuottamalla tilastotietoa pelastustoimen tilasta ja Pelastusopiston
johtaman pelastustoimen tulevaisuusluotaustyon kautta.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan selvitykset ja raportit ovat julkisia asiakirjoja, ja ndin ollen ovat kaikkien
vapaasti kdytettavissd. Pelastusopisto vastaa pelastustoimen tilastopalvelusta tuottaen tietoa
viranomaisille ja medialle julkisen keskustelun pohjatiedoksi.

Siviilikriisinhallinta ja kansainvdlinen pelastustoiminta

Siviilikriisinhallinta on osa Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa. Siviilikriisinhallinnan tehtdvat voivat oila
tuki-, tarkkailu-, neuvonanto- ja koulutustehtavia tai esimerkiksi poliisisektorin toimeenpanevia tehtavia.
Siviilikriisinhallinnalla edistetddn myds rajat ylittavien turvallisuusuhkien ennaltaehkaisya ja hallintaa.
Tavoitteena on, ettd Suomi voi tarvittaessa nopeallakin varoitusajalia lahettda riittdvasti patevia
asiantuntijoita siviilikriisinhallintatehtaviin osallistumisen painopistealueiden edellyttamalla tavalla. Suomi
on aktiivinen vaikuttaja ja edellakavija Euroopan unionin ja kansainvalisten jarjestojen siviilikriisinhallinnan
toiminnassa ja kehittamisessd. Suomen tavoitteena on, ettd kansainvadlinen siviilikriisinhallinta on
koordinoitua, ihmisoikeuksien kunnioitukseen, demokratiaan, tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
perustuvaa asiantuntijatoimintaa, joka oikeusvaltioperiaatteen mukaisesti edistda rauhaa, vakautta ja
kestavaa kehitysta.

Kansainvdlisen pelastustoimen osalta Suomen turvallisuuteen liittyvat uhat ja mahdollisuudet kytkeytyvat
globalisaation seurauksena kiintedsti kansainvaliseen kehitykseen. IImastossa tapahtuvat muutokset
lisadvat aarimmaisten sadilmididen ja niista aiheutuvien luonnononnettomuuksien, kuten myrskytuhojen ja
tulvien riskid. Etdalidkin tapahtuvat luonnonkatastrofit ja aseelliset konfliktit voivat johtaa vakaviin
humanitaarisiin kriiseihin, joiden vaikutukset nakyvat erityisesti pakolaisten maardssa ja kriisialueiden avun
tarpeessa. Suomenkin on varauduttava suuriin kansainvalistd apua edellyttdviin luonnon- ja muihin
onnettomuuksiin. Niiden maarén kasvu saattaa lisdtd myds kansainvalisid pelastustoimen tehtavia seka
pelastustoimelle asetettavia toimintakykyvaatimuksia.

Suomen perusedellytykset osallistua pelastustoimen kansainvaliseen avustustoimintaan turvataan
varmistamalla henkilosto- ja muiden voimavarojen riittavyys Kriisinhallintakeskuksessa. Suomeila on
pohjoisissa olosuhteissa tapahtuvaa kansainvélista pelastustoimintaa ja pelastustoiminnan johtamista
koskevaa erityisosaamista, jota voidaan viedd muualle arktiselle alueelle. Esimerkkina téllaisesta
erityisosaamisesta on EU:n rahoittamana kehitetyt Kriisinhallintakeskuksen pelastusmuodostelmat, jotka
voidaan ldhettda pelastustehtaviin kylmissa olosuhteissa.
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2.2. Talous ja toiminnallinen tuloksellisuus sekd hallintoon liittyvat keskeiset
toimenpiteet

2.2.1. Toiminnan suunnittelu

Pelastusopisto suunnittelee toimintansa vaikuttavuutta ja toiminnallista tuloksellisuutta usean vuoden
aikavalilld. Padsdantoisesti nelivuotiskaudeksi tehtdva toiminta- ja taloussuunnittelu sisditda mm. yleiset
toimintalinjaukset ja painopisteet seka tarkeimmat tavoitteet yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja
tuloksellisuuden kehitykselle.

Pelastusopisto tekee sisaministeridlle ehdotuksensa ministerion pelastusosaston sekd kansainvalisen
yksikon hallinnoimien momenttien kaytosta. Pelastusopisto saa vahvistetut kehykset sisaministeridsta.

Pelastusopisto tuottaa budjetit eri momenteiile, mik3 sovitetaan annettuihin kehyksiin, jonka jalkeen
Pelastusopiston budjetti voidaan vahvistaa.

2.2.2. Seuranta ja raportointi
Pelastusopisto laatii vuosittain tilinpaatoksen, johon sisdltyy toimintakertomus. Tilinpdatoksen (mi.

toimintakertomus) laadinta perustuu talousarviolakiin ja -asetukseen. Lisaksi laadinnassa noudatetaan
Valtiokonttorin madradyksia ja ohjeita.

2.2.3. Hankintojen toteuttamismenettelyt

Osana taloussuunnittelua Pelastusopisto laatii vuosittain hankintasuunnitelman, joka perustuu
sisdministerion hankintastrategiaan

Sahkdinen asiankasittely

Pelastusopistossa on kaytossd hallinnonalan yhteinen sahkdisen asiankdsittelyn ja dokumenttienhallinnan
tietojarjestelma ACTA, joka pitaa sisallagn mm. sahkoisen allekirjoituksen ja arkistoinnin. Pelastusopiston
asiakirjahallinta perustuu Sdhke 2:een pohjautuvaan prosessiperusteiseen tiedonhallintasuunnitelmaan,
jossa on kuvattu kaikki Pelastusopiston keskeiset toiminnot ja niistd syntyvat asiakirjat.
Tiedonhallintasuunnitelma on jalkautettu osaksi paivittaisjohtamista ja -toimintaa ja se toimii kdytannossa
Pelastusopiston laatujarjestelmdnd. Tiedonhallintasuunnitelman paivittdminen on mukana myos eri
prosesseista vastaavien tyontekijoiden tehtavakuvauksissa, joilla varmistetaan tiedonhaliintasuunnitelman
ajantasaisuus.

Kustannustehokkaiden sdahkoisten toimintatapojen edellytyksend on, etta prosessit uudistetaan alusta
loppuun, elinkaaren kaikissa vaiheissa. Tdssd tarkoituksessa ministerio pyrkii edistdmaan hallinnonalan
yhteisid sahkoisia arkistointiratkaisuja ja arkistolaitoksen sdhkoisen pitkdaikaissdilytyksen kdyttoa.
Pelastusopisto on vahvasti mukana tdssa kehittamistydssa.

Pelastusopistossa ACTAN kdytto on erittdin aktiivista; johto kdyttdd ACTAa 100 %:sti ja tdman ansiosta esim.
sihteeripalvelujen tarvetta asiakirjahallinnon osalta ei ole enda olleenkaan. Lisdksi asioiden valmistelijat ja
esittelijdt ovat omaksuneet jarjestelman kayton erittdin hyvin. ACTAn ja siihen liittyvan
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tiedonhallintasuunnitelman koututuksia toteutetaan tarvittaessa ja lisaksi tiedonhallinnan ja ACTANn
perehdytys kuuluu kaikkien uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmaan.

Henkilostopolitiikka ja strateginen henkilostésuunnittelu

Pelastusopiston strateginen henkildstosuunnitelma on laadittu vuosille 2014-2015 ja se tullaan
pdivittamadan osana Pelastusopiston strategiatyota. Henkilostdsuunnitelmassa on otettu huomioon mm.
sisdministerion henkildstostrategiset linjaukset ja sitd kautta hallitusohjelmassa ministerion hallinnonalalle
ja sen toiminnalle asetetut tavoitteet ja painopisteet. Henkilostdsuunnitelman tavoitteiden toteutumista
seurataan myds Peiastusopiston tuloskorteissa "Osaava ja sitoutunut henkilosto" sekd "Hyva tyoyhteist ja
johtaminen".

Valtion hallinnossa haetaan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden paranemista, mika edellyttda entista
parempana rakenteellista organisoitumista ja tehokkaampia kokonais- ja tydprosesseja. Tama pyrkimys
heijastuu myos henkildstdn osaamisvaatimusten korostumisena, samoin kuin johtamisen laadun
korostumisena. Ldhivuosina eldakditymiseen ja siita aiheutuvaan henkildston vaihtuvuuteen varaudutaan
erityisesti henkilostosuunnittelun ja toimintaprosessien jatkuvalla kehittamiselld. Keskeista toiminnan
turvaamisen kannalta on riittavan aikainen ennakointi sekd toiminnan pidemmalle aikavalille ulottuva
suunnitelmallisuus. Kaytanndn apukeinoina Pelastusopistossa ovat opettajien urasuunnitteluprosessi seka
kehityskeskusteluissa mukana oleva henkilést6- ja osaamisen kehittdmisen suunnittelu.

Pelastusopiston kaikille esimiehille on tehty johtamisen osaamiskartoitus 2013-2014 kehityskeskustelussa.
Johtamisen osaamiskartoitus perustuu paitsi valtionhallinnon yhteisiin johtamisosaamisiin myds
Pelastusopiston esimiesten laatimiin esimiesten osaamistarpeisiin. Esimiehille on tehty osaamisen
kehittamissuunnitelmat. Johtamisen osaamiskartoitus toteutetaan joka kolmas vuosi. Samassa yhteydessa
toteutettiin VMesimiesbaro, joka myos tehddadn kolmen vuoden vilein. 17 pelastusopistolaista esimiesta ja
asiajohtajaa osallistuu oppisopimuskoulutuksena toteutettavaan johtamisen erikoisammattitutkintoon,
joka paattyy helmikuussa 2015.

Pelastusopiston tydhyvinvointia seurataan VMBaro -tutkimuksella. Tutkimus toteutetaan 1-2 vuoden vilein
2015 alkaen. VMbaro on toteutettu Pelastusopistolla vuosina 2009, 2011, 2013ja 2014. Lisaksi 2013
toteutettiin tydyhteisotaidot- kysely. TyGhyvinvoinnin ylldpito ja kehittdminen ovat keskeisid haasteita
Pelastusopiston lahitulevaisuuden toimintaymparistdomuutoksessa. TyGterveyshuolto on keskeinen
yhteistyokumppani tydhyvinvoinnin kehittamisessa.

Pelastusopiston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma uusitaan suunnittelukaudella. Toiminnallisella
tasa-arvosuunnitelmalla tarkennetaan opiskelijoiden tasa-arvoa edistavia keinoja ja arvioidaan niiden
tuloksellisuutta.

Pelastuscpiston yhteistoiminta- ja tyosuojeluryhma toteuttaa yhteistoimintaa Pelastusopiston ja
henkiloston valilld seka kasittelee myds tydsuojeluun ja -turvallisuuteen seka niiden kehittamiseen fiittyvat
asiat.
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Perustietotaulukko - henkiset voimavarat

Pelastusopisto toteu toteu arvio TAE- TTS -kausi
ma ma tavoite

Henkilotybvuodet 135 134|234 am:| ga| 3| 13| a3
-josta Kriisinhallintak 3l 30 30 30 30 30 30 30
Kokonaistyovoimakustann 122, 123 123 120 120 120 120 120
ukset (% palkkasummasta)

Tyotyytyvaisyysindeksi (1- = 3,4 3,43 3,45 = 35 " 35|
Sairauspg O5il 751 7 6,5 6,5 6.5 6,5 6,5
Vakituisen henkiloston 4,5 2|2 4 5 5 5 5
l[dhtovaibtuvuus (% [

Henkilostdn keski-ika 45 46 45 45 45 44 e 44
Koulutustasoindeksi 54 5,6 35 5,6 5,6 5/6 5,6 5,6
Sukupuclijakauma N/M % 30/70 | 33/67 | 33/67 | 31/69 31/69 31/69 31/69 | 31/69

Henkildston jakautuminen ja opetushenkiloston tuloksellisuus

R e Ui il TR RS BTN

Koulutettavapaivat/opettajien lukumaara 1323 1266 12523 1399
HRM+HRD henkilostomaira /operatiivinen 2,5/109 = 1,5/117 2/113 2/101
henkilgsta *
Talous- ja projektipalvelut 8/109 6/117 6/113 6/101
henkilastomaard/operatiivinen henkilgstd
Tekniikka- ja tietohallinto 16/109 = 15/117 14/113 | 13/101
henkilostomadgra/operatiivinen henkildsto
Viestinta- ja 3/109  2/117 2/113 2/101
yleishallintohenkilostomaara/operatiivinen
henkildsts
Opiskelija- ja tietopalvelut 6/109 7/109 7/109 7/101
henkilastomaara/opettajat
*)HRM=Hen§ilést6hallinto
HRD=henkiloston kehittdminen
Operativiinen henkilosto= Pelastusopiston lakisdateisia ydintehtavia tekeva henkilosto (opettajat, T&K, siviilikriisinhallinta ja kv-
pelastustoiminta)

Luvuissa on mukana myods johdon tyopanos tukiprosesseihin.
Koulutettavapdivien maara (2013)=89 542

Pelastusopisto on tehnyt pitkdjanteistd tyota tuki- ja hallintopalvelujen prosessien kehittamisessa ja tyd
jatkuu suunnittelukaudella. Edelld olevasta taulukosta nakyy, etta hallintoa hoidetaan hyvin kapealla
resurssilla ja sisaministerion suunnittelumaarayksen linjausta priorisoida kehittamishankkeita tullaan
tukipalvelujen henkiloston osalta erityisesti noudattamaan suunnittelukaudella; jo tdhan mennessd
tehtavien priorisoinnin vuoksi esimerkiksi osaamisen hallintaprosessin eteenpdin viemista sekd viestintaan
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liittyvia kehittamishankkeita on jouduttu lykkddmaan. Lisdksi prosesseja kehitetdan suunnittelukaudella
siten, ettd eldkepoistumaa voidaan hyodyntaa toiminnan tuloksellisuuden kehittamisessa myos
tukipalveluissa. Pelastusopisto on myds arvioinut tukipalveluiden toimintaa benchmarkaten sita
vertailukelpoisiin muihin oppilaitoksiin, ja tdssa vertailussa Pelastusopiston toiminta vaikuttaa erittdin
tehokkaalta (huomioiden myGs sen, etteivat kaikki mittarit ole valttamatta tarkalleen samanlaisia johtuen
oppilaitosten hieman erilaisesta tavasta kerata tietoa). Pelastusopisto tulee suunnittelukaudelia olemaan
aloitteellinen sisaministerién suuntaan sisdasiainhallinnon oppilaitosten yhteisten henkiloston ja
tukipalvelujen tuottavuuden/tuloksellisuuden mittaristojen aikaansaamiseksi.

Laillisuusvalvonta

Sisaisen laillisuusvalvonnan tavaitteena on varmistaa toiminnan lainmukaisuuden, perus- ja
ihmisoikeuksien sekd oikeusvaltioperiaatteen ja hyvan hallinnon periaatteiden toteutumisen
Pelastusopiston toiminnassa, edistdd Pelastusopistolle {ml. Kriisinhallintakeskus) asetettujen tehtavien
toteutumista seka yllapitda ja vahvistaa luottamusta Pelastusopiston toiminnan lainmukaisuuteen.

Pelastusopistolle on laadittu sisaisen tarkastuksen ja laillisuusvalvonnan ohje 2014, Lisdksi laaditaan
vuosittainen tarkastussuunnitelma. Pelastusopiston noudattaa siséministerion antamia
laillisuusvalvontaohjeita ja osallistuu sisaministerion toteuttamiin laillisuusvalvontatarkastuksiin,

EU ja kansainvdiliset asiat

Pelastusopiston toiminta EU- ja muissa kansainvalisissa asioissa noudattelee sisaministerion linjauksia.

Pelastusopisto osallistuu kansainvalisten vierailujen suunnitteluun ja toteuttamiseen yhteistyossa
sisaministerién kanssa.

Yhteisty6ta alan eurooppalaisten oppilaitosten kanssa jatketaan ja vahvistetaan olemassa olevien
sopimusten pohjalta. Yhteisty6td ja verkostoitumista jatketaan ja tehostetaan myos kansainvalisen
liiketaloudellisen tdydennyskoulutuksen laajentamiseksi. Kansainvélisessa toiminnassa huomioidaan
rajoitukset, joita aitheutuu taloudellisten resurssien tiukentumisesta ja kieliongelmista.

Tietohallinto

Pelastusopisto on mukana hallinnonalan painopistealueiden toteuttamisessa seuraavasti:

1. Hallinnonalan tietohallinnon johtamisen ja ohjauksen kehittaminen
Pelastusopiston ndkdkulmasta hallinnonalan tietohallinnon johtamisen ja ohjauksen kehittdminen
on merkittavaa kuitenkin siten, etts siind huomioidaan oppilaitosten ja tutkimuslaitosten
erityispiirteet jo riittavan aikaisessa vaiheessa. Pelastusopistolla on 2014 otettu kdyttoon TUVE -
verkon rinnakkainen oppilaitosverkko, joka mahdollistaa pedagogisesti modernien ja
valttamattomien opetusmenetelmien kayton ja kehittdmisen. Oppilaitosverkko on rakennettu
yhdessa Poliisiammattikorkeakoulun kanssa. Pelastusopistolla tavoitteena on oppilaitosverkon
laajamittainen hyddyntaminen Pelastusopiston ydintoiminnoissa.
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2. Hallitusohjelman mukaisten ICT-menosdastéjen toteuttaminen yhteistydssa toimialojen kanssa
Pelastusopistolla on toteutettu pitkdjanteista tietohallinnon kehittamisté, joka on kdytannossa
tarkoittanut mm. sitd, etta sisdisen arkkitehtuurin kannalta on pyritty I6ytamaan sellaisia
toiminnallisia ratkaisuja, joiden avulla on voitu optimoida sisdinen ja ulkoinen ICT- osaaminen ja
varmistettu my6s mm. osaamisen saatavuus marginaalisissa, mutta ajoittain erittdin merkittdvissa
ICT- palvelutarpeessa. Yhteistyota Haltikin kanssa on kehitetty ja kehitetdaan edelleen.

Tietoturvallisuudessa Pelastusopistossa tarkoituksenmukainen taso on IV, jota myos
oppilaitosverkkoa seka sen palveluita tehdessa noudatetaan. Pelastusopistolle kohdennetut ICT-
menosadstot ovat yhta suuret kuin Pelastusopiston ICT- kustannukset, joten ICT- menosdastot
joudutaan kohdentamaan Pelastusopiston ydintehtaviin.

3. Hallinnonalalta poistuvien ICT-tehtdvien hallittu siirto valtion uuteen palvelukeskukseen
Perustietotekniset palvelut Pelastusopistolla on keskitetty padosin Haltikiin. Keskeista
tamanhetkisessa ICT-palvelutuotannossa seka tulevaisuuden palvelutuotannossa on palveluiden
tuottaminen tarkoituksenmukaisina Pelastusopiston substanssitoiminnan tueksi, mika tulee
huomioita osata tulevaa Valtori -asiakkuuteen siirtymista.

Pelastusopistolla ICT-palvelujen kehittdminen on jo vuosia ollut osa Pelastusopiston toiminnan
prosessien kehittamistd. Nain ollen Pelastusopiston oma tietohallintohenkilosto ei kdytanndssa ole
"perinteistd" ICT- henkildstdd, vaan ICT- toiminnot/osaaminen on muuttunut prosessien
kehittdmisosaamiseksi, uusien jarjestelmien suunnittelu-, kehitys- ja kdyttdonottotehtaviksi, minka
on todettu parhaalla mahdollisella tavalla tukevan Pelastusopiston toimintaa ja olevan myds
kokonaisuutena kustannustehokas. Tata toimintamallia tullaan jatkamaan suunnittelukaudella.

4. Hallinnonalalle jadvien ICT-tehtdvien uudelleen jarjestiminen
Pelastusopistoon jadvat ICT / tietohallintotehtavat ovat tehtdvia, joilla kehitetdan Pelastusopistossa
olevia ydinprosesseja ja toimintaa.

2.7. Toimitilahallinto

Pelastusopiston tavoitteena on suunnittelukaudella aktiivisilla toimenpiteilld hillitd toimitilamenojen kasvua
ja parantaa tilatehokkuutta myds toimitilakustannusten véhentamisen nakdkulmasta.

Pelastusopisto on ottanut kdyttoonsa HTH- jarjestelman. Jarjestelmadstd IGytyvat Pelastusopiston
vuokrasopimukset seka tilojen ajantasaiset pohjapiirustukset tilaluokituksella. HTH -jarjestelmaa kaytetdan
suunnittelukaudella tilatehokkuuden parantamisen apuviélineena.

Energiatehokuutta on kehitetty 2010 alkaen yhteistydssad Senaatin kanssa. Harjoitusalueen ja
Pelastusopiston Hulkontien kiinteiston energiatehokkuus -selvitys on valmistunut kevaailad 2014.
Toimitilasaneerauksissa on huomioitu energiaa sadstavat ratkaisut mahdollisuuksien mukaan.
Energiatehokuutta kehitetdaan TTS- kaudella kuitenkin pddasiassa sisdilman parantamisen nakdkulmasta.
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2.8. Pelastusopiston yleiseen hallintoon liittyvdt keskeiset toimenpiteet
2015-2019

Tulevien viranomaistietojdrjestelmien koulutusympdristot

Tulevalla TTS-kaudella Pelastusopiston toiminnan kannalta keskeisia asioita ovat tulevien
viranomaistietojdrjestelmien (Kejo ja Erica) keskitetysti toteutettujen koulutusympadristojen rakentuminen
sellaisiksi, etta koulutuksesta muodostuu pedagogisesti, toiminnallisesti ja kustannustehokkaasti toimiva
kokonaisuus yli viranomaisrajojen. Kdytannossa tama tarkoittaa mahdollisuutta kdyttaa tulevien
viranomaisjarjestelmien koulutusymparist6ja ja niihin mahdollisesti rakentuvia yhteisid simulointiosia eri
tietoturvatasoilta (IV ja 1ll) sekad koulutuksellisien asiakokonaisuuksien huomiointia hankkeissa. Vuonna
2014 aloitettu Kuntu-hanke on selvittanyt tdhan asiakokonaisuuteen liittyvdd problematiikkaa ja tuottanut
sithen ratkaisuvaihtoehtoja, joiden pikainen hyvaksyminen ja toteutus ovat ensiarvoisen tarkeita.

Konsepti, jossa kaikille valtakunnallisille toimijoille tuotetaan yhteisia tietojarjestelmia ja niihin liittyvia
keskitettyjad koulutusympdristojd, on uusi. Téman konseptin merkittavyytta valtakunnallisesti ei talla
hetkelld taysin ymmarretd, vaan hankkeissa keskitytaan padasiassa vain valttamattomimpiin
kdyttoonottovaiheen / yksittdisen viranomaistahon koulutukseliisiin kysymyksiin.

Tulevat uudet viranomaisjérjestelmat muuttavat merkittdvasti myds erityyppisten koulutusten sisdltéjd ja
luovat sitd kautta suuren muutoshaasteen koulutuksen sisallollisiin, pedagogisiin ja henkiloston osaamisiin
liittyviin kokonaisuuksiin niin oppilaitoksissa kuin varsinaisessa viranomaistoiminnassakin.

Hallinnon turvallisuusverkon edelleen kehittdminen

Pelastusopisto etenee turvallisuusverkon edelleen kehittamisessa sissministerion ohjeistuksen mukaisesti
noudattaen tarkoituksenmukaisuusperiaatetta. Henkilosto siirtyy oppilaitosverkon kayttoon asteittain
2015.

Sdhkoiset asiointipalvelut

Pelastusopiston sahkdisten asiointipalvelujen kehittdminen keskittyy opiskelijoiden mahdollisuuksiin
opiskella verkkopedagogiikkaa hyvaksikayttden myds Pelastusopiston ulkopuolella oppilaitosverkon kautta.
Lisdksi opiskelijoiden mahdollisuudet hoitaa opiskeluun liittyvia hallinnollisia asioita sahkoisesti helpottuvat.

Sisdisesti joustavat ja ketterdt toimintatavat sekd organisaatiorakenne

Pelastusopisto jatkaa 2010 atkanutta sisdista kehitysty6ta. 2010-2014 Pelastusopiston opetushenkilésto on
vahentynyt 7%, hallintohenkilosto on vdhentynyt 12,5 % ja teknisten palvelujen henkildsto 20 %.
Pelastusopisto keskittyy TTS- kaudella mm. kirjasto- ja tietopaivelujen kehittamiseen. Myds
organisaatiorakennetta ja tehtdvien ja vastuunjakoa arvioidaan kriittisesti talouden ja toiminnallisuuden
nakokulmista.

Toimintamenojen 0,5% tuottavuustavoite

Pelastusopisto on sopeuttanut toimintaansa huomioiden 0,5 %:n tuottavuustavoite. Taman lisaksi
Pelastusopisto joutuu tarkastelemaan paallystotutkinnon rahoitusvajeeseen liittyvia vaihtoehtoja.
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Palkkaliukuman rajoittaminen 0,3 %:iin

Pelastusopisto tarkastelee vuosittain palkkaliukumaa ja sopeuttaa sitd asteittain siten kuin valtion virastoja
asiasta ohjeistetaan.

Toimitilakustannusten alentaminen

Pelastusopisto kaynnistaa toimitilatarkastelun ja valmistelee mahdollista luopumista yhdesta
rakennuksesta.

Yhteinen koulutusrakenteiden arviointi

Pelastusopisto osallistuu aktiivisesti yhteiseen koulutusrakenteiden arviointiin sisaministerion ohjeistuksen
mukaisesti yhdessd muiden hallinnonalan oppilaitosten kanssa.

Itdliikkuvuuden vaikutusten arviointi

Pelastusopisto osallistuu itdliikkuvuuden vaikutusten arviointiin, sikali kuin se liittyy Pelastusopiston
toimialaan. Vendjankielisen opetuksen jarjestamistarve on paikallinen/alueellnen, eikd sen toteuttaminen
Pelastusopistossa ole tarkoituksenmukaista.

ICT- séidstosuunnitelmat

Pelastusopiston ICT- sadstotavoitteet ovat enemman kuin taimdn hetkiset Pelastusopiston ICT-
kustannukset, joten mahdolliset lisdICT -saastot tulevat kohdistumaan padasiassa ydintoimintoihin.

Tarvittavien YT- menettelyiden huomiointi

Tuntiopettajien kdyttd on tunnistettu vahvuudeksi sekd hatdkeskuspdivystdja - ettd pelastajatutkinnon
auditoinneissa. Kehysleikkaukset ovat kuitenkin pakottaneet kdynnistamaan toimenpiteet, joilia
tuntiopettajien kayttd voidaan opetuksessa vahentaa minimiin. Taman toimenpiteen toivotaan osaltaan
helpottavan Pelastusopiston taloudellista tilannetta tulevina vuosina siten, ettd tarvittavat YT- toimenpiteet
voidaan minimoida sekd maarallisesti ettd laadullisesti.

Kaikkien kehittdmishankkeisiin allokoitujen resurssien kriittinen tarkastelu

(vdlttamattomyys, jaddyttdminen )
Uusia kehittamishankkeita ei aloiteta/uusiin hankkeisiin ei osallistuta, elleivat ne ole Pelastusopiston

ydintehtdvien kannalta olennaisen merkittavia ja valttamattomia. Vastaavasti kdynnissa oleviin hankkeisiin
suunnattuja resursseja arvioidaan kriittisesti ja tilanteen vaatiessa osallisuudesta luovutaan.

Jaksamisen ja tyémotivaation huomioiminen/panostaminen

Pelastusopisto laatii tyoterveyshuollon kanssa vuosittain toimintasuunnitelman, jossa huomioidaan myos
henkildston jaksamiseen ja tydmotivaatioon liittyvat asiat. Pelastusopiston yhteistoiminta- ja
tydsuojeluryhmassa kasitellddan myos jaksamiseen ja tydomotivaatioon liittyvia asioita. Pelastusopiston
tyohyvinvointiryhma tekee vuosittain ehdotuksen ty6hyvinvointiin osoitettujen resurssien
kohdentamisesta. Pelastusopiston henkildstotilinpadtds "lhmiset toiminnan takana" kuvaa
henkilostolahtoisesti Pelastusopiston henkiloston tunnelmia seka maarallisilld ettd laadullisilla mittareilla.
Osaamisen hallinnan malli otetaan kdyttd6n osana kolmen Johtamisen erikoisammattitutkintoon
osallistuvan asiantuntijan JET- projektia.
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Kansainvilisen toiminnan suunnitelma ja huomioiminen henkiléstén urapoluissa

Kehityskeskusteluissa kartoitetaan henkildston kiinnostusta kansainvilisiin tehtaviin.

Kriisinhallintakeskuksen henkiloston osallistumisesta kansainvalisiin operaatioihin jatketaan aikaisempien
vuosien tapaan.

Laillisuusvalvontasuunnitelma ja -kertomus

Pelastusopisto laatii vuosittain laillisuusvalvontakertomuksen sisaministerion ohjeistuksen mukaisesti

Kansalliskielistrategia

Pelastusopisto esittdd kansalliskielistrategiaan liittyvat toimenpiteet vuosittain toimintakertomuksessa.

Ajantasaiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat

Lisatdan mahdollisuuksien mukaan aliedustetun sukupuolen ja vahemmistoryhmiin kuuluvien rekrytointia
seka naisten osuutta erityisasiantuntija- seka esimies- ja johtotehtévissa

Pelastusopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka oppilaitoksen toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma paivitetaan TTS- kaudella. Tasa-arvokysymykset huomioidaan rekrytoinneissa ja sisdisessa
tyokierrossa mahdollisuuksien mukaan.
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Koulutus

Keskeiset toimenpiteet vuosina 2015-2019

1. Tutkintoon johtavan koulutuksen opetussuunniteimat rakennetaan tydammattien kehitysnakymien
pohjaita. Monimuotokoulutuksen ja verkko-opetuksen asemaa vahvistetaan tutkinto-opetuksessa.
Suunnittelussa huomioidaan kiristyvan talouden asettamat reunaehdot seka ministerion
suunnittelumaarayksesséa oleva tavoite ammatillisen koulutuksen vuosikustannusten laskemisesta.

2. Pelastusopisto osallistuu sisdministerion hallinnonalan oppilaitosten yhteiseen
koulutusrakenneselvitykseen. Pelastusopisto osallistuu aktiivisesti ministeriGjohtoiseen palopaallyston
ammattikorkeakouluopetuksen turvaamiseen tédhtaavaan selvitystyohon. Savonia -
ammattikorkeakoulun palopaallyston koulutusohjelman oscittamien voimakkaasti supistuvien
taloudellisten resurssien olosuhteissa Pelastusopisto varautuu olemaan ottamatta uusia Savonia-amk:n
paallystoopiskelijoita elokuusta 2016 alkaen.

3. Pelastusopiston tdydennyskoulutustarjontaa suunnataan pelastustoimen ja hatakeskustoiminnan
organisaatioiden ohella myos elinkeinoeldman potentiaalisille asiakasorganisaatioille seka
kansainvalisille pelastustoimen toimijoille. Liiketaloudellisen koulutuksen tarjontaa lisataan.

4. Pelastusopisto tarjoaa kenttdjohtamisjdrjestelman ja Erica -hatakeskustietojarjestelman kayttéjille
taydennyskoulutusta myohemmin tarkentuvassa laajuudessa. Koulutusta suunnataan pelastustoimen ja
hatakeskustoiminnan henkiléstén ohella myos muille ko. jarjestelmien kdayttdon osallistuville
viranomaisille.

S. Pelastusopisto kehittdd pelastustoimen henkiléston valmiuksia toimia suuronnettomuus- ja muissa
vakavissa hairidtilanteissa sekd poikkeusoloissa. Viranomaisyhteistyohon liittyvaa opetusta
tehostetaan.

6. Pelastusopisto selvittda tarjottavan varautumiskoulutuksen vaikuttavuutta asiakasndakokulmasta.
Selvitystyon tutosten pohjalta koulutustarjontaa, koulutuksen painopisteita ja kdytannon toteutusta
tarkastellaan ja tarvittaessa kehitetdan huomioiden kiristyvdn talouden asettamat reunaehdot.

7. Pelastusopisto on aloitteellinen pelastustoimelle ja muille véestonsuojelusta vastaaville tarjottavan
vaestonsuojelukoulutuksen maarillisen ja laadullisen tarjonnan varmistamiseksi niukkenevien
resurssien puitteissa.

8. Pelastusopisto tukee monipuolisella varautumis- ja vdestonsuojelukoulutuksella eri toimijoiden yleista
valmiutta seka ndiden kykya pelastustoimen ja vdeston suojaamisen strategioiden mukaisesti vaeston
suojaamiseen. Koulutusta toteutetaan yhteistydssa valtion keskushaliinnon, aluehallinnon ja
pelastuslaitosten sekd muun paikallishallinnon kanssa.

Talous ja toiminnallinen tuloksellisuus

Pelastusopisto sopeuttaa tutkintoon johtavan koulutuksen opetussuunnitelmia ja opetuksen jarjestelyja
kdytettdvissd olevien taloudellisten resurssien mukaan. Keinoina ovat mm. tutkinnon tavoitteiden kriittinen
kokonaisarviointi (erityisesti tydelamatarpeen nakdkulmasta), opintojaksorakenteiden selkiinnyttaminen,
opettajatuntikehysten supistaminen ja harjoittavan opetuksen tavoitteista tinkiminen. Kuvatuissa
olosuhteissa tutkintojen ja opetuksen taso ja laatu saattavat laskea.

Niukkenevien resurssin olosuhteissa kdydaan jatkuvaa keskustelua opetussisdltéjen prioriteeteista.
Tavoitteena on varmistaa kunkin tutkinnon kohdalla ammatin valttamattomimman ydinosaamisen hyva
hallinta. Taimad merkitsee vaistamattd myds tarvetta tarkempaan linjanvetoon tutkinto- ja
taydennyskoulutuksen vilisestd suhteesta. Pelastusopisto perustaakin tutkintokohtaiset
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Ammatillisen 208 173 207 172 184 164 184 164
peruskoulutuksen
tutkinnot

Koulutettavapaivat 89542 89430 84680 86320 85800 | 88610 87440

yhteensd

-ammatillinen 48578 49050 43560 46080 42480 @ 46080 42480

peruskoulutus
- amk -koulutus 26936 27180 27720 26640 29520 @ 28530 30960
-ammatillinen 14028 13200 13400 13600 13800 & 14000 14000

lisakoulutus

Ma3raraha/kehysehdot 11694 11605 11142 11230 11149 11056 10963 10963
us (1000 €)

93,8 93 93 92 % 9| 9 90

4. Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tavoitteena on tuottaa laadukasta tietoa toimialan kehittamiseen, jota
hyodynnetdan strategisessa ja muussa paatoksenteossa, opetuksessa seka pelastustoimen
toimintaedellytysten kehittdmisessd ja parantamisessa.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnalla luodaan osaltaan edellytyksia ennakoivaan ja oikea-aikaiseen
padtoksentekoon ja toiminnan kehittamiseen. Tutkimus- ja kehittamistoiminta nojaa verkostoyhteisty6hon
ministerion toimialojen ja yhteistyotahojen kanssa niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

Ennakointi ja tulevaisuuden kehittamisvaihtoehtojen perusteeliinen tutkiminen ovat perusedellytyksid niitd
koskevalle paatoksenteolle.

4.1. Keskeiset toimenpiteet vuosina 2015-2019

1. Tutkimuksen ja koulutuksen kiintedan yhteyden ja keskindisen vuorovaikutuksen parantaminen.
Opettajien ja opiskelijoiden osallistumista tutkimus- ja kehittdmishankkeissa lisataan.

2. Kokonaishankehallinnon kehittaminen (kts. s. 9} ja tutkimus- ja kehittamistoiminnan koordinoinnin
vahvistaminen. Avainta vuorovaikutusta lisdtdan niin Pelastusopiston hallinnon, rahoittajien edustajien
kuin hankkeisiin ja niiden suunnitteluun osallistuvien sidosryhmien kanssa. Tutkimusyhteisty6ta lisdtdan
ja jantevoitetaan koordinoinnin vahvistamiseksi.

3. Ulkopuolisen rahoituksen lisdaminen. Ulkopuolista tutkimusrahoitusta pyritaan lisadmaan.
Ulkopuolisen rahoituksen lisddmisessa on kuitenkin otettava huomioon, etta ulkopuoliset rahoittajat
vaativat usein 50 % omarahoitusosuuden, mikd asettaa tiettyja rajoitteita ulkopuolisen rahoituksen
lisddamiselle.

4. Tutkimushankkeiden vaimistelun ja toteutuksen kytkeminen TTS- ja TAE- prosessiin. Tutkimushankkeita
suunniteltaessa ja toteuttaessa otetaan entistd enemman huomioon strategisesti ohjaavat asiakirjat,
jotta toiminta edistdisi parhaalla mahdollisella toimialan kehittymista.

5. Pelastustoimen valtakunnallisten tietojarjesteimien kehittaminen. Pelastusopisto osallistuu aktiivisesti
tietojdrjestelmien ja loogisten tietovarantojen kehittamistyéhon.
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4.2. Talous ja toiminnallinen tuloksellisuus

Pelastusopisto sopeuttaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa kdytettadvissa olevien taloudellisten resurssien
mukaan. Keinoina ovat mm. ulkopuolisen rahoituksen lisidminen ja ulkopuolisella rahoituksella tehtdvan
toiminnan lisdaminen huomioiden kuitenkin omarahoitusosuuksiin vaaditut resurssit.

Alla olevassa taulukossa on esitetty numerot nykyisen arvion mukaisen taloudellisen tilanteen
kehittymisestd. Mikali tutkimus- ja kehittdmistoimintaa selvittdneen hankkeen mukaisesti resursseja
saadaan vahvistettua, tavoitenumeroita tulee korjata ylospéin.

Toiminnallinen toteuma i TAE- TTS -kauden tavoitteet
tehokkuus, tuotokset ja tavoite

laadunhallinta

Tutkimustoiminnan 1549 | 2198 2150 1934 1892 1792 1778 1778
kokonaiskustannukset ‘

(1000€}

Budjettivaroin tuetun 902 817 799 719 703 666 661 661
tutkimustoiminnan

kustannukset (1000€)

Yhteisrahoitteisen 595 1291 1263 1136 e 1053 1045 1045
tutkimustoiminnan

kustannuksat [1000€)

Tuottavuus

Tutkimushankkeiden 2,2 2 %) 2,4 2,7 2,5 Z5 2:5
madra/htv

Palvelukyky ja laatu

Padtoksentekoa tukevien - - 6 6 6 6 6 6
hankkeiden maara

Hankkeet, joihin - - 2 3 4 L 5 5
osallistunut opettajia ja

opiskelijoita

Pelastusiaitosten kanssa - - 5 6 7 7 7 A
yhteistyossa tehtyjen

hankkeiden lukumaara

Suoritteet

Julkaisujen madra 12 10 17 10 10 10 10 10

Kotimaisten ' 20 22 15 15 15 14 14 14
yhteistyohankkeiden

lukumaara

Kansainvalisten 5 A 7 7 7 6 6 6
projektien maara

Henkildtydvuodet 6,5 10 10 9 8 8 8 8
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5. Siviilikriisinhallinta ja kansainvalinen
pelastustoiminta

Siviilikriisinhallinta

Siviilikriisinhallinnan kansallisissa tehtavissa vaikuttaa keskeisesti v. 2014 hyvaksytyn siviilikriisinhallinnan
kansallisen strategian toimeenpano ja seuranta. Kriisinhallintakeskuksen tehtavien lisdksi keskus osallistuu
strategian toimeenpanoon muun muassa kansallisen neuvottelukunnan ja muun sidosryhmayhteistyon
kautta. Strategian toimeenpano ja seuranta heijastuvat myos keskuksen ja ministerién ohjausprosessiin ja
sen kautta kaikkiin keskeisiin tehtdviin ja toimintoihin. Kansallisen jdrjestelmdn mukaisesti otetaan
huomioon myds muut valtioneuvoston linjaukset ja Suomen sitoumukset kansainvalisessa
siviilikriisinhallinnassa. Siviilikriisinhallinnan kotimaan operatiivisia valmiuksia kehitetdan
Kriisinhallintakeskukselle osoitettujen resurssien puitteissa suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti
tutkimustietoa hyddyntaen.

Kotimaan valmiuksien yhteensovittamisessa otetaan huomioon sisdinen ja ulkoinen turvallisuus osana
kokonaisvaltaista  ldhestymistapaa  kriisinhallinnassa.  Kriisinhallintakeskus  osallistuu  erityisesti
kokonaisvaltaisuuden toimeenpanon kehittdmiseen. Toimintaympadristdjen muutokset edellyttavat
kotimaan valmiuksien joustavuutta ja nopeutta, voimavarojen kehittdmistyotd sekd yhteistydmuotojen
tehostamista, joita tuetaan tutkimuksella. Kriisinhallintakeskus pyrkii hyodyntamaan kriisien ja konfliktien
toimintaympdristoista pdivittyvaa tietoa oman, konsernin ja muiden toimijoiden hyddyksi. Uusi haaste on
nopeasti muuttuva toimintaymparistd sekd uudet ja suunnittelemattomat kansainvaliset tarpeet.

Kriisinhallintakeskus osana konsernia, ja strategian mukaisesti, osallistuu vahvasti EU:n ja kansainvalisten
jarjestojen siviilikriisinhallintatoiminnan kehittamiseen ja osaltaan vahvistaa operatiivista valmiutta vastata
kansainvdlisen toimintaympdriston yhd monimuotoisempiin haasteisiin. Oman toiminnan laadun ja
asianhallinnan kehittamiselld varmistetaan, ettd Kriisinhallintakeskuksen tehtdvissa Suomi on edelieen
edelldkdvija kansainvalisessa siviilikriisinhallinnassa, ja alansa kansallisesti ja kansainvalisesti vahvasti
verkostoitunut toimija myds kansalaisjarjestéjen ja kansainvalisen pelastustoimen toimijoiden kanssa.

Siviilikriisinhallinnan tehtaviin osallistuneiden asiantuntijoiden kokemuksia hyddynnetdan tehokkaasti
sisaisen turvallisuuden tarpeiden mukaisesti ja ulottuvuuden vahvistamiseksi mm. tutkitun tiedon avulla.
Erityisesti tuetaan suomalaisten asiantuntijoiden hakeutumista johtopaikoille. Kriisinhallintakeskus ottaa
viranomaisyhteistydssé huomioon, ettd kansainvdlistd osallistumista kriisinhallintaan vahvistetaan
lisadmalla siviilikriisinhallintaan osallistuminen osaksi hallinnonalojen strategioita ja toimintasuunnitelmia.
Kokonaisvaitainen ndkékuima huomioidaan tutkimuksessa ja kehittamistyossda sekd toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Sisaministerio foteuma toteuma arvio TAE TTS kesusi
tavoite

Skh katimaan valmiudet

koulutettavapaivan 640 450 460 460 460 460 460 460
hyvéksytyt/ehdolle 0,56 0,44 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
asetetut asiantuntijat |

Toimintamenomadrarah 1642 1374 1374 1374 1374 1374 1374 1374
a, 1 000 euroa ‘

Henkilttydvuodet 31 30 30 30 30 30 30 30

5.1.

Kansainvilinen pelastustoiminta

Euroopan unionin merkitys kansainvialisessa pelastustoiminnassa kasvaa. Unionin paatokset ja
valmiusjdrjestelyt asettavat vaatimuksia myos Suomen kansainvaliselle pelastustoimelle. Esimerkkina tasta
on Kriisinhallintakeskuksen valmistautuminen EU -pelastuspalvelumekanismin kautta perustettavaan
Voluntary pool - valmiusmuodostelmahakuprosessiin sisiministerion ohjauksen mukaisesti. Voluntary pool
-jarjestely asettaa lisdavaatimuksia (valmiusvaatimus) Kriisinhallintakeskuksen rekrytoinnille,
henkildstohallinnolle, koulutukselle, pdivystysjarjestelmalle ja logistiikalle.

Lisadntyva kansainvalinen yhteistyd on pelastustoimelle mahdollisuus, jota on tarpeen hyodyntda. Muiden
maiden jarjestelmista ja kokemuksista saadaan arvokasta oppia. Yhteisilid tutkimushankkeilla voidaan saada
kustannussdastdja seka tuloksia, jotka omin voimin eivdt olisi mahdollisia. Osallistuminen kansainvilisiin
operaatioihin antaa arvokasta kokemusta. Erityisesti Pohjoismaiden kanssa tehtava yhteistyd voluntary -
pool -jarjestelyssa antanee mahdollisuuksia myds voimavarojen yhteiskdyttéon.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2015

Siviilikriisinhallinnan kansallisen strategian (2014) mukaisesti Suomen osallistumisen vahvistamisen ja
nakyvyyden kannalta riittavan asiantuntijapotentiaalin ylldpitaiminen ja rekrytointi ovat keskeisimpia
kotimaanvalmiuksien tehtavia (asiantuntijoiden maara ja osaaminen vastaavat siviilikriisinhallinnan
osallistumista ja osallistumisen painopistealueita). Kriisinhallintakeskuksen tavoitteena on varmistaa, etta
Suomi voi tarvittaessa nopealla varoitusajalla asettaa ehdolle ja [dhettdd patevyysvaatimukset tayttavia
asiantuntijoita siviilikriisinhallinnan tehtdviin. Reagointinopeuden tarkeys on korostunut entisestdan, kuten
vuonna 2014 Ukrainaan hyvin nopealla aikataululla perustetut missiot ovat osoittaneet. Lisaksi
rekrytoinnissa ennakoidaan suunnitelmallisesti eri operaaticiden henkilostGtarve ja toimenkuvien
vaatimukset siviilikriisinhallintaosallistumisen painopistealueiden mukaisesti. Painopistealueilla ja
rekrytoinnilla on suora yhteys koulutettavien valintaan. Avoin tiedottaminen ja ajantasainen
asiantuntijarekisteri ovat rekrytoinnissa keskeiselld sijalla. Rekrytoinnin ldpindkyvyytta korostaa kaikista
avoimista tehtavistd tiedottaminen Kriisinhallintakeskuksen internet-sivujen ja tiedotepalvelun kautta.

Kriisinhallintakeskus pyrkii toiminnassaan ennakoimaan painopistealueiden ja missioiden
henkilostomaarien muutokset. Ennakointi edellyttdd ajantasaista tilannetietoisuutta ja dialogia
tulosohjaajan kanssa.
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Suomi painottaa siviilikriisinhallinnassa poliisi-, oikeusvaltio-, rajaturvallisuus-, ihmisoikeus- ja tasa-
arvoasiantuntemusta. Taman lisdaksi Suomi kehittaa kykyaan tarjota siviilikriisinhallinaan liittyvia
erityisvalmiuksia tilanteissa, joissa vaaditaan erityisosaamista, kuten oikeuslaaketieteellista tukea, uhrin
tunnistusta ja sotarikostutkintaa, pelastussektorin varhaista tukea paikallisen kapasiteetin vahvistamiseksi
sekd erilaisia rikosseuraamusmuotoja, kuten vankeinhoitoa. Nama kaikki yhdessa ohjaavat myos
Kriisinhallintakeskuksen asiantuntijarekrytointia. Huomiota kiinnitetddn myos toimintaymparistoon
liittyvaan osaamiseen seka konflikti- ja kulttuurisensitiivisyyteen. Lisdksi asiantuntijoiden
julkisoikeudellisten palvelussuhteiden yhtdjaksoinen maksimikesto harkitaan johdonmukaisesti
hallinnonalojen tavoitteiden, missioiden tarpeiden ja vaativuuden seka tyoterveyshuollon kartoitusten
pohjalta.

Naisten osuutta siviilikriisinhallinnan asiantuntijoista vahvistetaan edelleen maaratietoisesti tavoitteena
parantaa kriisialueiden naisten ja tyttdjen asemaa. Lisdksi Suomi esittaa ja tukee naisia jatkossakin
erityisesti siviilikriisinhallinnan johto- ja keskitason tehtaviin.

Siviilikriisinhallintaoperaatioiden entista vaativammat toimintaymparistot asettavat uusia haasteita
siviilikriisinhallinnan asiantuntijoiden koulutukselle, rekrytoinnille ja varustamiselle. Kriisinhallintakeskus
jatkaa valivarastojen perustamista asiantuntijavarusteille suurimmissa missioissa tapauskohtaisen
harkinnan mukaisesti. Materiaalisten ja logististen valmiuksien kehittamisessa tiivistetdan yhteistyota
puolustushallinnon kanssa tarkoituksenmukaisella tavalia.

Asiantuntijoiden lahettaminen yha riskialttiimpiin tyoskentelyolosuhteisiin edellyttds valtiotyonantajalta
vastuunkatoa ja keskittymistd asiantuntijoiden turvallisuuteen liittyvien toimintojen kehittdmiseen.
Asiantuntijoiden turvallisuudesta huolehditaan kehittamalla toimivaa paivystys- ja tilannekuvajarjestelmaa
sekd kouluttamalla ja varustamalla asiantuntijat tarkoituksenmukaisesti. Varmistutaan siitd, etta ohjeistus
erityistilanteiden osalta on kattava ja ajantasainen (mm. ohjeistus mahdollisten onnettomuuksien, vakavien
sairaus- ja kuolemantapausten sekd kidnappaus- ja panttivankitilanteiden osalta).

Kriisinhallintakeskus jarjestda vuonna 2015 kolme EU siviilikriisinhallinnan peruskurssia (EU Concept Core
Course), joista yksi voidaan korvata vaativissa toimintaymparistoissa toimimiseen kouluttavalla kurssilla
(HEAT; Hostile Environment Awareness Training). Koulutuksilla varmistetaan, ettd Suomelia on riittavasti
koulutettuja asiantuntijoita vastaamaan siviilikriisinhallinnan osallistumista ja osallistumisen
painopistealueita. Lisaksi jokainen lahteva siviilikriisinhallinnan ja kansainvélisen pelastustoimen
asiantuntija saa valittémasti ennen lahtéa perehdytyskoulutuksen tehtavaan.

Kriisinhallintakeskus Iahettaa asiantuntijoita EU:n pelastuspalvelumekanismin koulutuksiin ja harjoituksiin.
Etusijalla ovat EU:n pelastuspalvelumekanismin nopeaan lahtoon rekisterdidyt asiantuntijat ja MUSAR ja
TAST -muodostelmien jasenet (EU Civil Protection Mechanism; voluntary pool of response capacities and
experts). Kriisinhallintakeskus osallistuu myos EU:n pelastuspalvelumekanismin projekteihin ja avoimeksi
tuleviin koulutushakuihin. Lisaksi osallistutaan EU:n pelastustoimeen liittyviin projekteihin (EU—China
Disaster Risk Management (DRM) project ja PPRD East Phase Ii).

Kriisinhallintakeskus vastaa Suomen Barentsin euroarktisen neuvoston (BEAC) puheenjohtajuuteen liittyvan
Barents Rescue 2015 -harjoituksen suunnittelusta.

Kriisinhallintakeskuksen tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla tuetaan koulutusta ja rekrytointia seka
kotimaan valmiuksien suunnitelmallista kehittamistd, paikannetaan ongelmakohtia ja tuetaan
padatoksentekoa. Tutkimuksen ja kehittamistoiminnan yhteista ongelmanasettelua lisdtadn. Talla kehitetdan
uusia siviilikriisinhallinnan kotimaanvalmiuksien toimintamuotoja. Lahtokohtana ovat kokonaisvaltaisuus ja
vaikuttavuuden lisddminen.
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Tutkimuksessa vaikuttavuuden ja laadun arviointia tehostetaan asiantuntijapalautteen keruun ja
analysoinnin systematisoinnilla puolivuosittaiseksi sykliksi. Kokonaisvaltaisuutta ja vaikuttavuutta seka
tuloksellisuutta arvioidaan my0s kokonaisvaltaisen kriisinhallinnan vaikuttavuuden arvioinnin
poikkihallinnollisessa Krihava -hankkeessa, jonka antia hyédynnetdan ja edistetdin mahdollisimman
kattavasti.

Tutkimuksen osalta taataan, ettd tutkimus on kansallisesti verkottunutta ja korkeatasoista. Valmistuneiden
tuloksien julkaisua, jakamista ja kayttoa kansallisesti ja kansainvalisesti kehitetaan (mm SOME-
mahdollisuuksia tullaan hyddyntamaéan kustannustehokkaana vaihtoehtona). Tietoa jaetaan kattavasti
laajemman yleison tietoisuuteen raporttien ja julkaisujen valitykselld sekd seminaaritoiminnaila.

Raporteissa ja julkaisuissa painotetaan evaluointiteemoja, kuten projektien evaluointia ja artikkeleita Best
Practice -toiminnasta. Perinteiksi muodostuneita seminaareja pyritdan jatkamaan. Naita ovat mm Kiasma-
seminaari yhdessa KATU:n ja FINCENT:n kanssa; Sisdisen turvallisuuden tutkimusseminaari ja
Sisaministerion hallinnonalan oppilaitosten seminaari yhdessa Pelastusopistan, Raja- ja Merivartiokoulun ja
Poliisiammattikorkeakoulun kanssa sekd seminaarit yhteistydssa CMi:n kanssa.

Tutkimus- ja kehittdmis- sekd projektitoiminnassa pyritdan lisddmaan yhteistyota kansalaisjérjestojen ja
siviilikriisinhallinnan sekad kansainvilisen pelastustoimen alan yhteistyétahojen kanssa. Teemoissa
huomioidaan Suomen siviilikriisinhallinnan lapileikkaavat teemat: ihmisoikeuksien ja tasa-arvon
edistaminen, oikeusvaltioperiaatteen vahvistaminen seka kokonaisvaltainen ldhestymistapa. Kansainvilisen
pelastustoimen osalta teemoina korostuvat kansallista ja kansainvalista yhteistyotd edistavat aihepiirit,
jotka ovat sidoksissa Euroopan unionin pelastuspalvelumekanismin edellyttdmaan toimintaan ja Pohjoiseen
ulottuvuuteen.

Projektirahoituksen hakua kehitetddn (useampi monivuotinen projekti Kriisinhallintakeskuksen toimintojen
vahvistamiseksi). Kriisinhallintakeskus osallistuu vuonna 2015 Horizon2020 -ohjelman projektirahoituksen
hakuun hakemalla koordinaattorina rahoitusta "Developing European Civil Protection Mechanism - Best
Practices and Lessons ldentified from International Response to Typhoon Hayian in the Philippines” -
projektille (2015-2017) ja osallistumalla partnerina siviilikriisinhallinnan koulutusta kehittavdin Scuola
Superiore de Sant' Anna:n projektihakuun (2015-2017). Jos 2014 haetut projektit saavat rahoituksen, tyo
kaynnistyy 2015 projekteissa: Improving the Effectiveness of the Capabilities in EU conflict prevention,
Inclusive City Resilience, Improving Training and Recruitment of Justice and Rule of Law Experts to EU
Civilian Crises Management Missions. CCCPA:n (Cairo Regional Centre for Training on Conflict Resolution
and Peacekeeping in Africa) kanssa toimeenpantava projekti viedaan paatokseen vuoden 2015 kuluessa.

Keskeiset toimenpiteet vuosina 2016—-2019

Kriisinhallintakeskus jatkaa siviilikriisinhallinnan kansallisen strategian 2014 jalkauttamista ja tavoitteiden
toimeenpanoa. Siviilikriisinhallinnan ja kansainvélisen pelastustoimen toimintakentta on jatkuvasti
muuttuva ja my0Os uusia prioriteetteja on pystyttavd asettamaan hyvin lyhyella varoitusajalla. Tama
edellyttad keskuksen ketteryytta reagoida nopeasti haasteisiin. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda
myos riittdvien resurssien allokointia Kriisinhallintakeskukselle. Vuonna 2015 hallitusohjelman mukaista 150
asiantuntijan tasoa ei ole mahdollista saavuttaa Ulkoministerion asiantuntijabudjettiin suunniteltujen
leikkausten johdosta.

Kriisinhallintakeskus kehittda koulutusta yhteistydssa muiden koulutuslaitosten ja koulutuksesta vastaavien
toimijoiden, kuten ENTRI:n (Europe’s New Training Initiative for Civilian Crisis Management) ja ESDC:n
(European Security and Defence College) kanssa vastaamaan siviilikriisinhallintaoperaatioiden yha
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vaativampia toimintaymparistoja. Kriisinhallintakeskus jarjestaa riittdvan maaran koulutusta varmistamaan
kansainvalisissa tehtdvissa tarvittavan henkiloston riittdvyys ja osaaminen. Koska koulutukseen
kaytettavissd olevat madrdrahat eivat kasva suunnittelukaudella, voidaan omaa koulutusta joutua
vahentdmaan ja lahettamaan asiantuntijoita muiden jarjestamiin vastaaviin koulutuksiin ulkomaille. Lisaksi
Kriisinhallintakeskus toimii tiiviissa yhteistyossa eurooppalaisten ja pohjoismaisten kansainvalisten
keskusten kanssa. Yhteisty6ta Puolustusvoimien kansainvalisen keskuksen (FINCENT) kanssa pyritdan
tehostamaan edelieen systemaattisesti osaamiskeskusyhteistyén viitekehyksessa (synergia). FINCENT:in
littaminen osaksi Maanpuolustuskorkeakoulua vuoden 2015 alusta avannee uusia tukeutumis- ja
yhteistyomahdollisuuksia Kriisinhallintakeskukselle.

Kriisinhallintakeskus kehittad kansainvalisen pelastustoimen koulutusta Euroopan unionin maarittelemien
suuntaviivojen mukaisesti. EU:n pelastuspalvelumekanismin nopeaan 1ahto6n rekisterdityjen MUSAR ja
TAST -muodostelmien koulutuksen jarjestamistd muiden pohjoismaiden kanssa kehitetaan.

Siviilikriisinhallinnan ja kansainvilisen pelastustoimen tutkimus- ja kehittamistoiminnalla edistetdan
kokonaisvaltaisen ldhestymistavan toteutumista ja vahvistetaan alan toimijoiden ja koulutuksen seka
rekrytoinnin toimintakykya seka yhteistyota sidosryhmien ja yhteiskumppaneiden kanssa.
Projektirahoituksen hakua tullaan vahvistamaan ja hakemusten laatuun kiinnitetdan erityinen huomio.
Tavoitteena on osallistua useampaan pitkdkestoiseen ja taloudelliselta vaikutukseltaan merkittavaan
projektiin.

Viahintdan neljan korkeatasoisen vuosittaisen seminaarin ja neljan sisdisen ja ulkoisen tutkimusartikkelin tai
raportin kautta jaetaan ajankohtaista tietoa Kriisinhallintakeskuksen ja hallinnonalan sekd laajan yleisén
kdyttéon alan keskeisista teemoista, kuten ihmisoikeuksien ja tasa-arvon edistdmisestd,
oikeusvaltioperiaatteesta seka kokonaisvaltaisesta lahestymistavasta, padtoksenteon tueksi ja alan
kehittamiseksi. Laadun ja vaikuttavuuden arviointia kehitetdan tutkimusty6lla ja asiantuntijoiden
palautteen avulla ja tiedolla palvellaan Kriisinhallintakeskuksen koulutusta ja rekrytointia seka kotimaan
valmiuksien kehittamista. Asiantuntijoiden palautteen analysointi vakiinnutetaan vuosittaiseksi kuuden
kuukauden valiseksi sykliksi ja palautetta hyodynnetddn toimenpide-ehdotusten ja jalkautusmallien
laadinnassa kotimaan valmiuksien, koulutuksen ja rekrytoinnin suunnitelmallisen kehittamisen tueksi.
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5.3. Talous ja toiminnallinen tuloksellisuus

Koulutus

Toiminnallinen toteuma TAE- TTS -kauden tavoitteet

tehokkuus, tuotokset ja tavoite
laadunhallinta

vwost_________ | 2012
Taloudellisuus ‘ ——

Koulutettavapadivan 640 460 460 460 460 460 460 460
kustannus (max) - Skh

Koulutettavapaivin 163 540" 345 345 345 345 345 345
kustannus (max) - Kv.pel

Palvelukylky ja laatu

Kurssipalaute - Skh

Peruskursseille
hakeneiden suomalaisten
maara / valitut
suomalaiset - Skh

Koulutettavapaivat - Skh 1199 1545 1400 1400 | 1400 | 1400 | 1400 1400
380 1105 965 1200 | 965 | 965 965 965

Kv.pel.

Koulutettujen maara - 254 282 150 150 | 150 150 150 159

Skh

Koulutettujen maara - 97 309° 200 300 200 200 200 200
Kv.pel.

' koulutettavapiiviin lasketaan kehys- ja arviomaarirahalla, Suomen ulkopuolella koulutetut seki ulkopuolisella rahoituksella
jarjestetyt koulutukset
? ks. viite nro 1
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\ 4

Rekrytointi ja henkilostohallinto (ldhetetyt asiantuntijat)

Toiminnallinen Toteuma TAE- TTS -kauden tavoitteet
tehokkuus, tavoite

tuotokset ja
laadunhallinta

Taloudellisuus

SKH- 4470 5468 4100 5000 5000 5000 5000 5000
palvelusuhteen

keskimdardinen

kustannus(SM

rahoitus)’

Tuottavuus

Tehtavia 8,7 2:9 2,6 2.5 2,5 25 25 2,5
hakeneet /

ehdolle asetetut

Skh-asiantuntijat

Tehtavia
hakeneet /
ehdolle asetetut
Kv-pel.
asiantuntijat *

Palvelussuhteiden - 65 60 60 60 60 60 60
maara /

rekrytointiin

kaytetty tyoaika

Skh

tyoajan

kohdennusten

mukaisesti

Palvelukyky ja

laatu

Valitut / ehdolle 0,52 0,44 0,44 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
asetetut Skh-

asiantuntijat

Suoritteet

SKH- - 592 400 400 400 400 400 400
asiantuntijoiden

hakemusten

maara

? Kustannus lasketaan HR-yksikon kustannusten ja yleiskulujen summa jaettuna operaatiossa tydskentelevien asiantuntijoiden
kuukausikeskiarvon henkiléluvulla.
¥ Kv-pelastuksella ei vield seurantaa mittarille vuonna 2014
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Nimitykset SKH- 137 132 120 110 110 110 110 110
tehtaviin

KV.PEL.- 5 15 15 20 20 20 20 20
asiantuntijoita
tehtaviin

Tutkimus- ja kehittémistoiminta

Toiminnallinen toteuma TAE- TTS -kauden tavaoitteet
tehokkuus, tuotokset ja tavoite
laadunhallinta

Kehysrahalla tuetun 271000° 96000 100000 | 100000 100000 | 100000 100000 | 100000
tutkimus- ja

kehittamistoiminnan

kustannukset ‘

Haettu - - 700000 | 700000 & 700000 | 700000 | 700000
yhteisrahoitteinen |
projektirahoitus / saatu

yhteisrahoitteinen

projektirahoitus, eur

Skh

Haettu - - - 3/2 3/2 3/2 3/2 3/2
yhteisrahoitteinen

projektirahoitus / saatu

yhteisrahoitteinen kpl,

Skh

Haettu - -
yhteisrahoitteinen

projektirahoitus / saatu

yhteisrahoitteinen

projektirahoitus, eur Kv-

pel.

Haettu - - - 2/2 3/2 3/2 3/2 2/1
yhteisrahoitteinen

projektirahaitus / saatu

yhteisrahoitteinen kpl,

Kv-gel.

Palvelukyky ja laatu

Asiakastyytyvaisyys - 1 2 2 2 2 2 2
ja/tai osaamiskysely

500000 | 500000 @ 500000 | 500000 & 500000

asiantuntijoille ja
sidosryhmille

Suaoritteet

3 Lukuun sisiltyy mm. vuoden 2011 lopulla mydnnetyn lisiméérirahan kiyttd.
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Tutkimus- ja 4 5 4 4 4 4 4
kehittamistapahtumat

Raporttien maara 3 4 4 4 4 4 4
[julkiset ja sisdiset)

11 1T T [

1374 1374 1374 1374 1374 1374 1374

o]

Maararaha/kehysehdotus

(1000 €)
233 410 604 304 304 304 304
Kv-pel. 7 450 450 450 450 450 450 450
Maararaha/kehysehdotus
(1000 €)
697 206 | 100 500 500 500 1500 500

KV.PEL. - ulkopuolinen
rahaitus (1000 €)

¢ Summaan sisiltyy Euroopan aluekehitysrahaston my6ntima Siviilikriisinhallinnan ja rauhanrakentamisen osaamiskeskuksen
rahoitus
7 Summaan sisiltyy EUm puiteohjelman kylmédmoduuli II rahoitus

Kuopiossa, 5.11.2014

e o
Mervi Parviainen
rehtori
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