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1. JOHDON KATSAUS

Pelastusopiston lakisdateisina tehtdvinad ovat koulutus ja tutkimus seka siviilikriisinhallinnan valmiuksien
tuottaminen. Koulutuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa keskeisia ohjaavia tekijoita ovat
tutkintopalautteet ja tydeldmapalautteet. Naiden lisdksi toimintaa on aktiivisesti kehitetty auditointien
pohjalta, viimeisimpana on auditoitu pelastajatutkinto. Esimerkkeina koulutustoiminnan ja koulutusprosessien
kehittamisestd ovat opetussuunnitelmaprosessi, opiskelija-arviointi ja vuosittainen suunnittelu. Tulevaisuuden
haasteita ovat niin pelastustoimen kuin hatdakeskuslaitosten ammattilaisten muuttuvien toimenkuvien
ennakoiminen ja muutoksiin vastaaminen oikea-aikaisesti.

Pelastusopistolia ja tutkinnoilla on hyva imago, mistd osaltaan kertovat korkeat hakijaluvut. Paitsi
vetovoimainen opiskelupaikka, Pelastusopisto on myds vetovoimainen tydpaikka, mista puolestaan ovat
osoituksena tehtaviin hakeutuvien vahintaankin kohtuullinen maara.

Pelastusopistolla on laaja kumppanuusverkosto, mika osaltaan auttaa tunnistamaan ja myos valmistautumaan
toimintaymparistén muutoksiin. Pelastusopiston asiantuntemusta arvostetaan ja se on haluttua, jopa siind
maarin, etta hyvin runsaasti on jouduttu jattaytymdan hankkeiden ja projektien ulkopuolelle tiukentuneiden
resurssien vuoksi. Asiantuntijaroolin nakyvyyden kaventuminen on luonnollisesti harmittavaa ja
huolestuttavaa.

Pelastustoimea koskevan tutkimustoiminnan koordinointi on laissa sdadetty Pelastusopiston tehtavaksi.
Taman tehtdvan toteuttaminen olemassa olevin resurssein on lilan vaativa, erityisesti ottaen huomioon
tutkimuskentan hajanaisuus, toimijoiden ja rahoituskanavien moninaisuus. Pelastusopisto on aktiivisesti
mukana etsimdssd ratkaisua tutkimus- ja kehittdmistoiminnan jarjestdmiseen selvityshenkilon raportin
pohjalta.

Sisdasiainministerion hallinnonalan oppilaitosten yhteistyota on pyritty aikaansaamaan jo useiden vuosien
ajan. Poliisiammattikorkeakoulun kanssa yhteistyota onkin tehty jo pitkdan hatakeskuspaivystajakoulutuksen
toteuttamisessa. Nyt uutta yhteisty6ta ja synergiaetuja haetaan yhteisesti toteutettavasta oppilaitosverkosta,
joka on valttamattéomyys normaalille oppilaitostoiminnalle TUVE-jdrjestelman kayttoontultua.

Uusien tietojarjestelmien kdytt6onotto ja samanaikaisesti asetetut sadstotavoitteet ICT-kuluissa ovat erittdin
haasteellisia. Pelastusopiston useimmista muista valtion virastoista poikkeava luonne tuo ongelmia moneen
paivittdiseen toimintaan, eritoten kun toistaiseksi nahtavissa olevat hyddyt ovat jadneet vahaisiksi.

Tulevina vuosina on keskityttava entista tiiviimmin ydintehtdvaan ja sitd nimenomaisesti tukeviin toimintoihin,
ja on tehtdva strategiset valinnat, mista toiminnoista ja tehtavistad luovutaan. Taloudellista epavarmuutta
lisddvat yhteistyotahojen taloudelliset haasteet, jotka ndkyvat ennen kaikkea tdaydennyskoulutuksen tuotoissa
ja Savonia AMK:n paallystokoulutuksen rahoitusosuudessa.
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2. LAHTOKOHDAT SUUNNITTELUKAUDEN
TOIMINNALLE

2.1. Toimintaympdriston analyysi

Ulkoinen toimintaympfiristé

Valtiontalouden sddstot sekd amk-rahoituksen leikkaukset vaikuttavat merkittavasti Pelastusopiston
resursseihin. Toiminnassa keskitytaan ydintehtaviin (koulutus ja tutkimus) ja luovutaan toiminnoista ja
toimintatavoista, jotka eivadt valittémdsti kuulu ydintehtaviin tai jotka eivdt muutoin tue niita. Taloudellista
tilannetta voidaan yrittda kohentaa lisdamalla katteellista tdydennyskoulusta, mutta koska talouden
kiristyminen koskee kaikkia muitakin toimijoita, ei tdma valttamatta ole mahdollista. Tdydennyskoulutuksen
osalta haetaan aktiivisesti kansainvalisid yhteistytkuvioita ja verkostoja Euroopasta.

Uudenlaiset riskit muuttuvassa yhteiskunnassa tuottavat haasteita Pelastusopiston toiminnalle niin
oppilaitoksena kuin valtiokonsernin osana. Suunnittelukauden aikana on valttamatonta pohtia, miten
huolehditaan turvallisuuden eri osa-alueista riittavalla tasolla. Viranomaisten ja oppilaitosten vilinen yhteistyo
korostuu tulevaisuudessa kasvavassa maarin.

Sisdinen toimintaympiirist6

Pelastusopiston keskeiset sisdiset vahvuudet ovat osaava ja ammattitaitoinen henkilésté seka harjoitusalue ja
muut oppimisymparistot, jotka ovat niin valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin ainutlaatuisia.Vahvuuksien
yllapitdminen ja kehittdminen vaativat henkilostdn osaamisen lisddmista erityisesti strategia- ja
toimialaosaamisen sekd kansainvélisen osaamisen alueilla. Tydelamaldhtoisen koulutuksen tarjoaminen

edellyttdd ennakoivien koulutustarvekyselyiden ja markkinaselvitysten tekemista.

Tarkoituksenmukaisia pedagogisia ratkaisuja, uusia toimintamalleja ja kustannustehokkuutta haetaan
yhteistydssa henkiloston kanssa.

2.2. Toiminta-ajatus, visio ja arvot

Pelastusopisto tuottaa laadukasta koulutusta ja tutkimusta seka tarvittavat siviilikriisinhallinnan vaimiudet.
Visio 2020: Pelastusopisto on kansallisesti ja kansainvélisesti arvostettu osaaja.

Pelastusopiston arvot ovat inhimillisyys, ammatillisuus ja luotettavuus.
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2.3. Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

1. Laadukkaat ja kehittyvat koulutuspalvelut, joissa korostuvat tydeldmalahtdinen koulutustarjonta,
maarallisesti ja laadullisesti kehittyvd taydennyskoulutus sekd opiskelijan aktiivisuutta ja vastuullisuutta

korostava pedagogiikka.

2. Verkostoituvat T&K-palvelut. Tavoitteena on korkeatasoinen tutkimus- ja kehittamistoiminta seka
tutkimustiedon tehokas kdytettdvyys paatoksenteossa ja opetuksen tukena.

3. Osaava ja sitoutunut henkilosto. Henkiloston osalta korostuu tarvittavan osaamisen ennakointi,
varmistaminen ja hallinta.

4. Hyva tyoyhteiso ja johtaminen, jossa korostuvat sekd henkiloston hyvat tydyhteisotaidot etta hyvat esimies-
ja johtamistaidot ja tyoyhteison tavoitteiden saavuttamista edistava viestinta.

5. Tasapainoinen talous ja ydintehtdvaa tukevat investoinnit. Keskeisia ovat toiminnan kustannustehokkuus,
maksullisen palvelutoiminnan tuottavuus seka harjoitusalueen korkea taso.
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Ammatillisen 193
peruskoulutuksen
tutkinnot

Koulutettavapaivat 93082

-ammatillinen 49262

peruskoulutus

29847
-ammatillinen lisdkoulutus 13946

Maéararaha/kehysehdotus 11725
(1000 €) '

Henkilétybvuodet 93,5

208

91985

51360

27362
13263

11694

93,8

178, 215
88290 | 89160
46440 | 50220
29430 | 25740
12420 | 13200
11628 | 11446

93 93

172

83690
42660

27630
13400

7

92

184

86500

46080

| 26820

13600

11275

90

6/13

164

82470
42480

26190
13800

11275

90

184

90950

46080

30870

[ 14000

11275
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4. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

4.1. Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

Pelastusopiston verkostoituva tutkimus- ja kehittdmistoiminta tuottaa pelastustoimen paatoksentekoa ja
toimintaa palvelevia sovellutuksia. Painopistealueena on projektien hallinnan ja tutkimusviestinnan
kehittaminen tutkimustulosten saattamiseksi kdytantoon.

. Toiminnallinen tehokkuus,

| toteuma arvio TAE- TTS -kauden tavoitteet
- tuotokset ja laadunhallinta tavoite

| Taloudellisws | | | I} v |

Tutkimustoiminnan 1727 11549 1750 1750 | 1700 [ 1650 | 1650 | 1650
kokonaiskustannukset ‘

(1000€) ? - |
Budjettivaroin tuetun JEERE) 902 900 900 900 900 | 900 900
tutkimustoiminnan
kustannukset [1000£)
Yhteisrahoitteisen 670 595 800 800 750 700 700 700
tutkimustoiminnan

kustannukset (1000€)

Tutkimusprojektien | 2,2 2 2 2 2 2 2
maara/htv

| Palvelukyky ja laatu o

Tutkimustoimintaa 8 8 5 5 5 5 S 5
koordinoivien tilaisuuksien
maara
Pelastustoimintaa 2 2 2 2 2 2 2 2
tukevien tutkimusten
maara

1 Julkaisujen maara 12 10 10 10 10 10 10

Kotimaisten 20 22 15 15 15 15 15
yhteistyohankkeiden

lukumaara

Kansainvalisten projektien 5 7 7 6 5 5 5
maara

| Henkilotyovuodet 9 6,5 10 10 9 8 8 8
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5. KRIISINHALLINTAKESKUS

5.1. Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kriisinhallintakeskuksen toiminnan painopisteet ovat hallitusohjelman, puolustus- ja turvallisuuspoliittisen
selonteon, siviilikriisinhallinnan kansallisen strategian ja muiden valtioneuvoston linjausten, kansallisen 1325-
toimintaohjelman ja SM:n tulevaisuuskatsauksen 2020 periaatteiden ja strategisten linjausten mukaisia
suunnittelukaudella 2015-2018:

1. Keskitytaan edella mainittuihin linjauksiin perustuviin Kriisinhallintakeskuksen ydintoimintoihin.

2. Hyédynnetddn ulkopuolista rahoitusta ydintoimintojen tukemiseksi.

3. Saatetaan loppuun Kriisinhallintakeskuksen hallinnollista asemaa koskevan tyéryhmamietinnén suositukset
yhteistydssa tulosohjaajien kanssa.

4. Vahvistetaan Kriisinhallintakeskuksen verkottumista maailmanlaajuisesti verkko-opetuksen ja sukupuolisen
tasa-arvon koulutusten jarjestdajana seka alueellisesti turvallisuus- ja perehdytyskoulutuksessa.

5. Yildapidetadn tutkimus- ja kehittamistoimintaa tavoitteena yditoimintojen tukeminen sekad 1325-
toimintaohjelman ja kokonaisvaltaisen kriisinhallinnan vaikuttavuuden arvioinnin toimeenpano.

6. Kehitetaan asiantuntijarekrytointia ja henkilostohallintoa pyrkimyksena varmistaa naisten osuuden (40 %)
kasvattaminen/saavuttaminen ldhtevista asiantuntijoista.

7. Osallistutaan kansainvdlisen pelastustoimen tehtaviin hyvaksytyn strategian mukaisesti

5.2. Koulutus

Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

Toiminnallinen tehokkuus, | toteuma arvio TAE- TTS -kauden tavoitteet
ja laadunhallinta tavonte

Koulutettavapaivan kustannus J¥LS 640 460 460 460 460 460 460
{max) - SKH

Koulutettavapaivan kustannus JEEIeE 163 345 345 345 345 345 345
(max) - KV.PEL.

1 Tuottavuus
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Koulutettavapaivien maara / |IPEY [ & 300 300 300 300 300 ' 300
koulutukseen kaytetyt htv:t
{min) - SHK

Koulutettavapiivien maira / . 260 260 260 260 | 260 260
koulutukseen kaytetyt htv:t
{min) - KV.PEL.

- Palvelukyky ja laatu - e —
| Kurssipalaute - SKH T 35 | 3,5 | 3, 13,5 [ 3,5 35
| ' ] 20 |20

< 20 |28

| Koulutettavapiivit - SKH 1251 [ 1199 | 1500 | 1400 1400 | 1400 | 1400 | 1400

| Koulutettavapiivit - kv.pel.  [IEEH 380 965 | 965 | 965 | 965 | 965 | 965
(142 [200 [150 [150 [150 [150 [ 150
[97 200 [200 200 [200 [200 |200

5.3. Rekrytointi ja henkildstéhallinto (Idhetetyt asiantuntijat)

Toiminnallinen tehokkuus, | Toteuma Arvio TAE- TTS -kauden tavoitteet
tuctokset ja laadunhallinta tavoite

2
| Taloudelliswus | | —— L '

SKH-palvelusuhteen 13598 | 4470 | 4000 | 4100 4200 | 4200 [4200 | 4200
keskimaarainen kustannus B
(SM rahoitus)’

' Tuottavuus » |

Ehdolie asetetut / tehtavii HERS 8,7 16 15,5 15,5 155 || 15,5 15,5
hakeneet SKH-asiantuntijat

Nimitykset SKH-tehtaviin / HEZY - 65 50 [ 50 50 50 50
kaytetyt htv:t ‘
SKH-tehtavistd kotiutuvat / JEERRS : 25 i 25 25 25 [ 25
kaytetyt htv:t ‘

' Palvelukyky ja laatu — —

Hyvaksytyt / ehdolle asetetut HKORIS 0,52 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

SKH-asiantuntijat

! Kieku-jarjestelma ei pysty tuottamaan vuoden 2012 kohdennettuja henkilétydvuosia.
? Kustannus lasketaan HR-yksikén kustannusten ja yleiskulujen summa jaettuna operaatiossa tydskentelevien asiantuntijoiden
kuukausikeskiarvon henkil6luvulla.
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SKH-asiantuntijoiden I = 600 600 600 600 600 600
hakemusten maara

Tehtaviin  valitut  SKH- B 54 |8 |50 50 50 | 50 50
asiantuntijat

| Nimitykset SKH-tehtaviin [ 210 137 130 [110 110 [110 [110 [110

| Kotiutuvat SKH-asiantuntijat | 73 50 50 50 50 |50 50

KV.PEL.-asiantuntijoita . 5 | 20 [ 20 [20 |[z0 |_2'o_ N E
tehtaviin ' ‘ | [

5.4. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Toiminnallinen toteuma arvio TTS -kauden tavoitteet
tehokkuus, tuotokset ja | tavoite
 F H*||||h allinta

' o | |

Kehysrahalla tuetun 112000 | 271000° | 112000 | 100000 | 100000 100000 '100000 | 100000
tutkimus- ja

kehittamistoiminnan

kustannukset | ’

| Palvelukyky ja laatu i

Asiakastyytyvdisyys 1 i 2 |2 2 Zz I | 2
ja/tai osaamiskysely |
asiantuntijoille ja
sidosryhmille |
Tutkimus- j 3 4 4 4 4 4 4 4
kehittamistapahtumat
Raporttien madara J 4 4 |4 4 4 4 4
(julkiset ja sisdiset) ‘

? Lukuun sisaltyy mm. vuoden 2011 lopulla mydnnetyn lisaimaararahan kaytts.
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5.5. Ulkopuoliset hankkeet

| vuosi_—— [ 2011 f2012 f2013 f2014 2015 fa016 f 2017 | 2018 |
SKH 1464 | 1642 | 1374 1374 [ 1374 1374 [1374 | 1374
Mairaraha/kehysehdotus

(1000 €) !

SKH - ulkopuolinen rahoitus [y ‘989 | 460 410 335 | 100 | 100 |- 100
(1000 €) | , ,

KV.PEL. 250 840 450 450 450 450 450 450
Maidraraha/kehysehdotus
(1000 €)

KV.PEL. - ulkopuolinen LS 697 | 216 188 100 00 | 100 || 100

rahoitus (1000 €)

* Summaan sisaltyy Euroopan aluekehitysrahaston mydntimaé Siviilikriisinhallinnan ja rauhanrakentamisen osaamiskeskuksen
rahoitus
> Summaan sisiltyy EU:n puiteohjelman kylmamoduuli II rahoitus
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6. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA

KEHITTAMINEN

12/13

Suunnittelukaudella keskeisia henkiloston kehittdmisen toimenpiteitd ovat esimiestydn kehittdaminen {mm.
Johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET) toteuttaminen oppisopimuskouultuksena alkaen 2013 sekd esimisten
osaamiskartoitukseen ja VMesimiesbaroon liittyvien kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen), tyéyhteis6taitojen
kehittaminen sekd osaamisen hallintaprosessin vakiinnuttaminen tarkoituksenmukaisella tavalla osaksi
vuosittaista kehityskeskusteluprosessia. Pelastusopistolla 2013 kdyttéonotettu CAF -itsearviointimalli kytketdan
my0s osaksi henkilstdsuunnittelua ja -kehittdmistd. Suunnittelukaudella hyodynnetdan myos Kieku -jarjestelman
osaamisen hallinnan -osiota sita mukaa, kun se saadaan kayttdjaergonomian kannalta jarkevalld tavalla
toimivaksi. Kiristyvd valtiontalous nakyy henkiloston osaamisen kehittamisessa mm. siten, ettd yksi kehitettavista
osaamisalueista on kustannustehokas prosessien kehittaminen. Taman osaamisalueen kehittaminen aloitettiin
henkilostokoulutukselia 2013 ja sita tullaan jatkamaan mm. osana JET- koulutusta seka CAF -prosessia.

Pelastusopisto mi.
Kriisinhallintakeskus
(Kriisinhallintakeskus)

Henkilotyovuodet **) [133
(27,4)

Kokonaistydvoimakustannukset
% palkkasummasta)

Tyotyytyvaisyysindeksi (1-5)

Sairauspoissaolot, tyGpdivaa/htv

Vakituisen henkiloston
lahtovaihtuvuus

Henkiloston keski-ika 45,5

(38)

Koulutustasoindeksi 5,5
(5,9)

93/45

Sukupuolijakauma m/n

134,5
(30,5)

120%

9,1
(4.9)

4,5
45,4
(40)
5,4

95/40

135%)
(30)
120%
3,4

6,6

45

5]

94/46

(30)
120%

6,5

44

55

91/44

(30)
120%

3,45

6,5

44

5,6

89/40

131
(30)

120%

6,5

44

5,6

89/40

131
(30)
120%
3,5

6,5

44

5,6

89/40

Henkiset voimavarat TTS -kauden tavoitteet
tavoite

(134 13

[ /]

(30)
120%

6,5
44

5,6

89/40
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