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1. JOHDON KATSAUS

Pelastusopiston ydintehtidvi on seki tutkintoon johtavan ettd tdydennys- ja varautumiskoulutuksen kautta
varmistaa, ettd organisaatioilla on kiytettdvissddn ajantasainen ja tarpeita vastaava osaaminen. Niin
tutkintopalautteiden kuin tyoeldmépalautteiden perusteella Pelastusopiston voi katsoa pystyneen tdyttdméin
ydintehtdviansa menestyksellisesti. Hakijamaérit ovat edelleen pysyneet korkeina eli oppilaitos on
vetovoimainen. Pelastusopisto on sdilyttinyt kilpailukykyisen aseman my&s vetovoimaisena tyopaikkana.

Pelastusopistolla on ollut laaja-alainen nikyvyys ja luottamus ulkopuolisessa toimintaympéristossa.
Yhteistyoverkostot pelastuslaitoksiin ja eri sidosryhmiin ovat kattavat ja toimivat. Pelastusopiston
asiantuntijuus on arvostettua ja haluttua mm. erilaisissa hankkeissa ja tyoryhmissé. Tiukentuva taloudellinen
tilanne pakottaa tulevaisuudessa kuitenkin priorisointeihin ja kriittisiin valintoihin. Pelastusopiston on
madriteltavi tarkasti ydintehtdvinsa ja kaikkien toimintojen on tuettava ydintehtdvad. Vaistimattd tima
tarkoittaa Pelastusopiston asiantuntijaroolin nakyvyyden kaventumista.

Yksi Pelastusopiston lakisdéteisisté tehtdvistd on tutkimus. Tutkimus- ja kehittdmisyksikko vastaa koko
pelastustoimen tutkimuksen koordinoinnista. Voimavarat eivit kuitenkaan riitd alan tutkimuksen
tehokkaaseen koordinointiin ja siihen liittyvaan kansalliseen ja kansainviliseen tutkimukseen, miké
tarkoittaa kdytdnnossd my6s tutkimushankkeiden priorisointia. Pelastusalan koulutuksen seké tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan jarjestimisvaihtoehtoja selvittdneen tyryhmin raportissa esitetddn verkostomaisen
tutkimus- ja kehittdmiskeskuksen perustamista Pelastusopiston yhteyteen. Ehdotuksen my®&nteisend puolena
on, ettd se toteutuessaan mahdollistaisi pitkdjanteistd rahoitusjirjestelmii edellyttdvien laajojen
monitieteellisten hankkeiden ja -ohjelmien toteuttamisen. Keskuksen perustaminen vaatisi kuitenkin
huolellista suunnittelua ja tdsmallistd vastuunjakoa niin hallinnollisesti kuin toiminnallisestikin.

Pelastusopisto on ollut niitd harvoja oppilaitoksia, jotka ovat tarjonneet opiskelijoilleen kattavat
opintososiaaliset edut. Kaikissa hallinnonalan oppilaitoksissa on meneilldén vastaavanlainen punninta ja on
valmistauduttava etujen karsimiseen. Asia on merkittdvé ja perustavanlaatuinen, ja vaatii lainmuutoksen.
Mahdollista lainmuutosta valmisteltaessa on taloudellisten seikkojen ohella arvioitava muutosten merkitys
hakijaméérien ja hakijoiden laadun nékékulmasta.

Hitakeskuspaivystdjatutkinnon auditointi tuotti positiivisia tuloksia ja terdvditti koulutuksen suunnittelua.
Pelastajatutkinnon auditoinnilla pyritddn vastaavasti arvioimaan tutkinnon vahvuuksia ja kehittamistarpeita.
Ulkopuolisen tahon toteuttama auditointi olisi tarkoituksenmukaista toteuttaa muidenkin tutkintojen osalta.

Pelastusopisto on oppilaitos, mutta myds valtion virasto. Valtionhallinnon erilaiset tietojérjestelmit ja
menettelytavat tulevat tdysiméairaisesti sovellettaviksi, oli niistd sitten toiminnan kannalta millaiset
vaikutukset tahansa. Pelastusopisto on ensimmadisten joukossa ottanut kéyttoon Kieku- talous- ja
henkildstohallinnon tietojérjestelmén, joka on ty6llistanyt henkilostod kohtuuttoman paljon. Jarjestelmén
tuomat hyodyt Pelastusopiston kokoiselle ja tyyppiselle organisaatiolle ovat tdhdn mennessé saadun tiedon
perusteella marginaaliset. Jotkut hallinnonalalle suunnitelluista hankkeista uhkaavat pahimmillaan
muodostaa merkittidvid hankaluuksia oppilaitoksen toiminnalle.
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2. LAHTOKOHDAT SUUNNITTELUKAUDEN TOIMINNALLE

2.1. Toimintaympériston analyysi

Ulkoinen toimintaympdristo

Kiristyvit talousndkymit ja sdistot vaikuttavat Pelastusopiston resursseihin. Resurssien niukkenemisen
vuoksi entistd tarkemmin keskitytddn ydintehtdvéin ja luovutaan toiminnoista ja toimintatavoista, jotka eivét
vilittdmasti kuulu ydintehtdviin tai jotka eivdt muutoin tue niitd. Taloudellista tilannetta voidaan yrittd4
kohentaa lisdamalld katteellista tdydennyskoulusta, mutta koska talouden kiristyminen koskee kaikkia
muitakin toimijoita, ei lisddminen vilttdméttd ole mahdollista. Tadydennyskoulutuksen osalta haetaan
aktiivisesti kansainvilisid yhteisty6kuvioita ja verkostoja Euroopasta, josta on alustavasti osoitettu
kiinnostusta.

Terveydenhuoltolain ja -asetuksen médrittelemét ensihoitopalvelujen jérjestdmistavat ja vastuut

konkretisoituvat suunnittelukauden aikana, kun sopimuksia solmitaan. Pelastuslaitosten rooli ja merkitys
ensihoitopalvelujen tuottajana ratkaisee pelastajatutkinnon rakenteen ja siséllon ensihoidon osalta.

Hitakeskusuudistuksen loppuunsaattaminen vaikuttaa Pelastusopiston tarjoamaan hatikeskuspdivystdjien
koulutukseen. Mddrillisid ja laadullisia tarpeita pyritdan mahdollisuuksien mukaan ennakoimaan ja
toteuttamaan joustavasti ja tydeldméldhtoisesti.

Sisdinen toimintaympdristo

Pelastusopiston keskeiset sisdiset vahvuudet ovat osaava ja ammattitaitoinen henkildsto sekd harjoitusalue ja
muut oppimisymparist6t, jotka ovat niin valtakunnallisesti kuin kansainvilisestikin

ainutlaatuisia. Vahvuuksien ylldpitiminen ja kehittdminen vaativat henkildstén osaamisen lisddmistd
erityisesti strategia- ja toimialaosaamisen sekd kansainvilisen osaamisen alueilla. TySeldmélahtdisen

koulutuksen tarjoaminen edellyttdd ennakoivien koulutustarvekyselyiden ja markkinaselvitysten tekemista.

Tarkoituksenmukaisia pedagogisia ratkaisuja, uusia toimintamalleja ja kustannustehokkuutta haetaan
yhteisty6ssd henkildston kanssa.

2.2. Toiminta-ajatus, visio ja arvot
Pelastusopisto tuottaa laadukasta koulutusta ja tutkimusta seki tarvittavat siviilikriisinhallinnan valmiudet.
Visio 2020: Pelastusopisto on kansallisesti ja kansainvélisesti arvostettu huippuosaaja.

Pelastusopiston arvot ovat inhimillisyys, ammatillisuus ja luotettavuus.

2.3. Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

1. Laadukkaat ja kehittyvit koulutuspalvelut, joissa korostuvat tyGelamalahtdinen koulutustarjonta,
madrallisesti ja laadullisesti kehittyvé tdydennyskoulutus seké opiskelijan aktiivisuutta ja vastuullisuutta
korostava pedagogiikka.

2. Verkostoituvat T&K-palvelut. Tavoitteena on korkeatasoinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta seké
tutkimustiedon tehokas kdytettavyys pédtoksenteossa ja opetuksen tukena.

3. Osaava ja sitoutunut henkil6sts. Henkil6ston osalta korostuu tarvittavan osaamisen ennakointt,
varmistaminen ja hallinta.
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4. Hyva tyGyhteisé ja johtaminen, jossa korostuvat seké henkiloston hyvit tydyhteisotaidot ettd hyvit
esimies- ja johtamistaidot ja tydyhteison tavoitteiden saavuttamista edistdvé viestinti.

5. Tasapainoinen talous ja ydintehtdvii tukevat investoinnit. Keskeisid ovat toiminnan kustannustehokkuus,
maksullisen palvelutoiminnan tuottavuus seka harjoitusalueen korkea taso.

4 (13)



3. KouLuTus

3.1. Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

Toiminnallinen
tehokkuus, tuotokset ja
laadunhallinta

] toteuma

arvio

TAE-
tavoite

TTS -kauden tavoitteet

| Vuosi | 2010 |

2011

| 2012

| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

| Taloudellisuus

|

|

|

| |

Koulutettavapdivén
hinta, ammatillinen
peruskoulutus

151

155

IS7

156

156

156

156

156

Opiskelijakohtainen
vuosikustannus
ammatillisessa
peruskoulutuksessa

W)

271

28200

28050

28050

28050

28050

28050

Koulutuksen
kokonaiskustannukset
(1000 euro)

13601

13328

13450

13150

13S0

13150

15186

13150

Kustannusvastaavuus

|

Liiketaloudelliset
suoritteet

89

92

90

95

100

100

100

100

Liiketaloudelliset
suoritteet (budjettivaroin
tuetut)

42

2

40

40

40

40

40

40

Julkisoikeudelliset
suoritteet

5l

&7

40

40

40

40

40

40

Tuottavuus

Koulutettavapaivit /
henkil6tyovuodet

985

995

1009

995

2430

918

887

Koulutettavapaivit /
Opettaja

1266

flec 2

1348

1331

1227

1242

1200

| Opiskelijat / Opettaja

7,04

7,38

| 7,49

(%L

T2l ||

6,90 |

6,67

| Palvelukyky ja laatu

Tutkintokoulutuksen
laatuarviointi

N0

299

3,08

3,08

3,08

3,08

3,08

Hakeneiden
lukumé&éra/aloituspaikat

B3

5,40

5,40

5,0

50

5,0

5,0

Hakeneiden
lukumaééré/aloituspaikka

6,6

5,5

5,1

5,0

G

5,0

5,0

! Suoritteet

Tutkinnot yhteensd

228

A

=k

210

240

200

200

| Amk-tutkinnot

)

28

g [13)




Ammatillisen 206 193 211 182 2@ 1 g ) R [ 7=
peruskoulutuksen

tutkinnot

Koulutettavapéivét 92451 | 93082 | 94380 | 92490 | 93390 | 86280 | 82590 | 79800
yhteensé

-ammatillinen 65751 | 49262 | 51750 | 49860 | 50400 | 42120 | 41220 | 38880
peruskoulutus
[ - amk -koulutus | 26700 | 29847 | 27630 | 27630 | 27990 | 29160 | 26370 | 25920
| -ammatillinen lisakoulutus | 12394 | 13973 | 15000 [ 15200 | 15200 | 15200 | 15200 | 15200
| | | | l | 1 |
| | l | l | l l
Miiriraha/kehysehdotus | 12394 t 11725 ' 11694 ‘ 11628 (11338 ’11021 |11402 ’11402
(1000 €)
| Henkiltyovuodet | 93,8 | 935 (935 | 93 | 92 | 90 [ 90 | 90

**) Kieku -jérjestelmasti ei ole vield saatavilla htv- raporttia, joten tietoa toteutuneista htv:sta
ajanjaksolla 01-08/2012 ei ole saatavilla arviointiperusteeksi. Arvio on tulossopimuksessa 2012

asetettu tavoite

*) kyseessi on Pelastusopiston koulutuksen varsinaiset toimintamenot -momentin mukainen

kehysehdotus.
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4. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA
4.1. Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta
Pelastusopiston verkostoituva tutkimus- ja kehittimistoiminta tuottaa pelastustoimen pédtoksentekoa ja

toimintaa palvelevia sovellutuksia. Painopistealueena on projektien hallinnan ja tutkimusviestinnén
kehittdminen tutkimustulosten saattamiseksi kadytant6on.

TAE- TTS -kauden tavoitteet

tavoite

Toiminnallinen toteuma arvio
tehokkuus, tuotokset ja

laadunhallinta

l Vuosi | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

| Taloudellisuus l [ [ I | ' l (

Tutkimustoiminnan 1936 1727 1700 1700 1650 1600 1600 1600
kokonaiskustannukset
(1000€)

Budjettivaroin tuetun 935 955 900 900 900 900 900 900
tutkimustoiminnan
kustannukset (1000€)

Yhteisrahoitteisen 596 670 700 700 650 600 600 600
tutkimustoiminnan
kustannukset (1000€)

I Tuottavuus ! [ I I | l l |

Tutkimusprojektien 2,6 3,3 29 2 2 % 2 2
médra/htv

I Palvelukyky ja laatu I [ | | ' l I l

Tutkimustoimintaa 3 3 g 3 3 3 8 3
koordinoivien tehtidvien
maara

Tutkimustoimintaa 4 8 5 5) 5 5 5 $
koordinoivien
tilaisuuksien misri

Pelastustoimintaa 1 2 2 2 2 2 2 2
tukevien tutkimusten
maira

| Suoritteet | | | [ l l l I

| Julkaisujen mézra | 14 || 19 |10 e | ® | 9% I 8 U 8

Kotimaisten 24 27, 29 22 20 15 15 15
yhteistyhankkeiden
lukuméird

Kansainvilisten i 8 ? y 6 5 3 5
projektien maara

| | i | | | | | |

| Henkiltysvuodet [ 112 | 9 I 16 || @ [ 9 &8 T & T 3B
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S. KRIISINHALLINTAKESKUS

5.1 Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kriisinhallintakeskuksen toiminnan painopisteet ovat hallitusohjelman, puolustus- ja
turvallisuuspoliittisen selonteon, siviilikriisinhallinnan kansallisen strategian ja muiden
valtioneuvoston linjausten, kansallisen 1325-toimintaohjelman ja SM:n tulevaisuuskatsauksen 2020
periaatteiden ja strategisiin linjausten mukaisia suunnittelukaudella 2014-2017:

1. Keskitytd4n edelld mainittuihin linjauksiin perustuviin Kriisinhallintakeskuksen ydintoimintothin.
2. Hyddynnetdin ulkopuolista rahoitusta ydintoimintojen tukemiseksi.

3. Saatetaan loppuun Kriisinhallintakeskuksen hallinnollista asemaa koskevan tydryhmédmietinnén
suositukset.

4. Vahvistetaan Kriisinhallintakeskuksen verkottumista maailmanlaajuisesti verkko-opetuksen ja
sukupuolisen tasa-arvon koulutusten jirjestdjand sekid alueellisesti turvallisuus- ja perehdytyskoulutuksessa.

S. Vahvistetaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaa tavoitteena yditoimintojen tukeminen sekd 1325-
toimintaohjelman ja kokonaisvaltaisen kriisinhallinnan vaikuttavuuden arvioinnin toimeenpano.

6. Kehitetddn asiantuntijarekrytointia ja henkilost6hallintoa pyrkimyksend varmistaa naisten osuuden
kasvattaminen ldhtevistd asiantuntijoista.

7. Uudelleenorganisoidaan materiaali- ja logistiikkatoiminnot ja loppuunsaatetaan varastoselvityksen
mukaiset toiminnot.

8. Osallistutaan kansainvilisen pelastustoimen tehtdviin ja edelleenkehitetddn toimintaa hyvaksytyn
strategian mukaisesti.

5.2. Koulutus

Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

Toiminnallinen tehokkuus, toteuma
tuotokset ja laadunhallinta

arvio TAE- | TTS -kauden tavoitteet

| tavoite

Vuosi | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
!

[ Taloudellisuus ] | ] | | | |
Koulutettavapéivén Sl 636 460 460 460 460 460 460
kustannus (max) - SKH
Koulutettavapéivan 476 305 345 345 345 345 345 345
kustannus (max) - KV.PEL.

|




I Tuottavuus

RY PEL.

Kouluetttavapédivien mésra 261 b ¥ 300 300 300 300 300 300

/ koulutukseen kéytetyt

htv:t (min) - SHK

Kouluetttavapdivien mééra <07 141 260 260 260 260 260 260

/ koulutukseen kiytetyt

htv:t (min) - KV.PEL.

| l | | | | | | l

I Palvelukyky ja laatu | I | l I | I '

| Kurssipalaute - SKH | | l T aE |23 29 | &9 || &9

Peruskursseille 29 i B ol Ay %0 2,0 20 ()

hakeutuneiden suomalaisten

méérd / valitut suomalaiset

- SKH

| l | | | | | | |

[ Suoritteet ] l | [ l [ | [

| Koulutettavapaivat - SKH | 1628 | 1251 | 1500 | 1400 | 1400 | 1400 | 1400 | 1400

| Koulutettavapaivit - kv.pel. | 723 | 851 | 965 | 965 | 965 | 965 | 965 | 965

| Koulutettujen mé&rd - SKH | 274 | 177 | 200 [ 150 | 150 | 150 | 150 | 150

Koulutettujen mésrs - l 360 l 61 l 200 \ 200 ‘ 200 ‘ 200 ‘ 200 ( 200
l l | | | l | |

l
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5.3. Rekrytointi ja henkilostohallinto (lihetetyt asiantuntijat)

Toiminnallinen tehokkuus, ’ toteuma arvio | TAE- TTS -kauden tavoitteet
tuotokset ja laadunhallinta tavoite

l Vuosi | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

I Taloudellisuus f [ [ l l l | I
SKH-palvelusuhteen 3693 | 3598 | 4000 4100 4200 | 4200 | 4200 | 4200
keskimé&drdinen kustannus
(SM rahoitus)’

| l l | | | ] l !

| Tuottavuus ] | | ‘ | I | l
Ehdolle asetetut / tehtdvia 8,8 10,4 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
hakeneet SKH-asiantuntijat
Nimitykset SKH-tehtédviin / 70 49 50 50 50 50 50
kaytetyt htv:t
SKH-tehtévistd kotiutuvat / 31,6 29,2 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
kaytetyt htv:t

l | | | | | | | l

I Palvelukyky ja laatu [ | [ | | | I I
Hyviéksytyt / ehdolle 0,62 0,56 0,5 0,5 0,5 ()55 0,5 0,5
asetetut SKH-asiantuntujat

| | | | | | | [ |

| | | | | | | | |

| Suoritteet [ I ! | l | I |
SHK-asiantuntijoiden 1200 | 1200 1200 1200 | 1200 | 1200 | 1200
hakemusten mé&éra
Tehtéviin valitut SKH- 59 85 50 50 50 10 50
asiantuntijat

| Nimitykset SKH-tehtiviin | [ 2t |l 35 3 18 | 1i¢ | 100 || Mo [ 140
Kotiutuvat SKH- 0 73 - T e fr i
asiantuntijat
KV.PEL.-asiantuntijoita 25 2 20 20 20 20 20 20
tehtéviin

' Keskimaardinen kustannus nousee operaatioiden vaativuuden ja asiantuntijoiden tarvitsemien lisdvarustusten takia.
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S.4. Tutkimus- ja kehittimistoiminta

Toiminnallinen toteuma arvio TAE- TTS -kauden tavoitteet
tehokkuus, tuotokset ja tavoite
laadunhallinta
| Vuosi | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
| Taloudellisuus l ’ | ‘ I | , [

Kehysrahalla tuetun 54388 | 112000 | 112000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000
tutkimus- ja

kehittdmistoiminnan

kustannukset

[ Palvelukyky ja laatu

ja/tai osaamiskysely
asiantuntijoille ja
sidosryhmille

|

I |

| |

| |
Asiakastyytyvéisyys ‘ 1 , 0

| |

| |

l |

_._._.____—N _.__._..

___________N . At

_.__________N =y Sl e

______.—N — 5 N

_.~___—_._N [S————|
[\

| Suoritteet

Tutkimus- ja g 3 4 3 3 3 X 3
kehittdmistapahtumat

Raporttien mé4rd 6 4 i 4 4 4 4 4
(julkiset ja sisdiset)

| | | | | | I | |

l l l l | | | | I

| | | | | | | | |
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5.5 Ulkopuoliset hankkeet

Vuosi | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
| | | arvio | | | | 1

SKH - 1430 | 1464 | 1725 1350 | 1350 | 1350 | 1350 | 1350
Midriraha/kehysehdotus
(1000 €)
SKH - ulkopuolinen 407 635 440 410 | 335 [ 100 | 100
rahoitus (1000 €)
KV.PEL. - 677 | 250 120 450 450 | 450 [ 450 | 450
Midriraha/kehysehdotus 770
(1000 €) 315+180
KV.PEL. - ulkopuolinen 265 795 216 188 100 100 100
| rahoitus (1000 €)
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6. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Pelastusopiston osallistava strategiaprosessi jatkuu. Téhén liittyen Pelastusopisto osallistuu myds
Sisdasiainministerion lanseeraamaan tydyhteisétaidot -valmennukseen seké toteuttaa valmennuksen
koko henkilsstolle. Osa henkilstdstéd osallistuu jo 2012 syksyn aikana myos Tyohyvinvointikortti -
koulutukseen ja arvioi kortin soveltuvuutta koko ty6yhteisolle. Pelastusopisto ottaa myos kayttéon
Kiekun osaamisen hallinnan -tySkalun. Kéytto6notto toteutetaan asteittain 2013-2015. Kiristyvd

taloustilanne johtaa my®s siihen, ettd tyShyvinvointiin, tySterveyshuoltoon, osaamisen kehittdmiseen

sekd muuhun henkisten voimavarojen kehittdmiseen suunnattuja toimenpiteité joudutaan priorisoimaan
ja osittain myo6s lykkadméaan/siirtiméaan.

Henkiset voimavarat toteuma arvio TAE- TTS -kauden tavoitteet
tavoite

| Vuosi | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

l I [ [ l l l [ !

Pelastusopisto ml.

Kriisinhallintakeskus

(Kriisinhallintakeskus)

Henkil6ty6vuodet **) 138 133 135 136 134 1301 131 131
(30,6) | (27,4 (30) (30) 30) (30) (30) (30)

Kokonaistyévoimakustannukset | 120% | 120% | 120% 120% | 120% | 120% | 120% | 120%

(% palkkasummasta)

Tyotyytyviisyysindeksi (1-5) - 8.2 3.4 3,45 8.3

2,7)

Sairauspoissaolot, tyopéivada/htv 6,2 6,8 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
(Z0) || (5s3)

Vakituisen henkiloston 4.3 w0 1T 4 5 5 5 5 5

ldahtovaihtuvuus

Henkil6ston keski-ika 44.8 45,5 45 45 44 44 44 44
(38) (38)

Koulutustasoindeksi = RS 23 5,5 59 5,5 5,6 5,6 5,6
(&8 I C3.50

| Sukupuolijakauma m/n | 101/41 | 93/45 | 94/46 | 94/46 | 91/44 | 89/40 | 89/40 | 89/40

*) Kieku -jarjestelmisti ei ole vield saatavilla htv- raporttia, joten tietoa toteutuneista htv:sta

ajanjaksolla 01-08/2012 ei ole saatavilla arviointiperusteeksi. Arvio on tulossopimuksessa 2012

asetettu tavoite.

**) Henkilotyovuosimaarit 2013-2016 noudattavat Sisdasiainministerién 20.6.2012 antamaa

méadrdystd SMDno/2012/740.

Allekirjoitukset

Kuopiossa 25.9.2012

Mervi Parviainen
Rehtori
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Helini

Kriisinhallintakeskuksen johtaja




