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1 JOHDON KATSAUS

Vuonna 2012 Pelastusopisto toteutti lakisadteista tehtdvdansa antamalla pelastustoimen ja ha-
takeskustoiminnan ammatillista peruskoulutusta sekd pelastus-toimen paallyston ammattikor-
keakoulututkintoon johtavaa koulutusta yhteistydssa Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa. Li-
sdksi jarjestettiin normaaliolojen hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumiseen valmenta-
vaa koulutusta ja ammatillista tdydennyskoulutusta. Pelastusopisto huolehti omalta osaltaan pe-
lastustoimen tutkimus- ja kehittamistoiminnasta ja tutkimustoiminnan koordinoinnista. Kriisin-
hallintakeskus (CMC) huolehti Pelastusopiston yksikkona kriisinhallintaan ulkomaille lahetetta-
van henkiloston rekrytointivalmiuksista, materiaalisista ja logistista valmiuksista seka siviilihenki-
ioston kriisinhallinta-koulutuksesta.

Suoritettujen tutkintojen maarassa kokonaistavoite ylitettiin hieman suurimman poikkeaman ol-
lessa AMK-tutkinnoissa. Niiden osalta ennustettavuutta heikentdvat aikuiskoulutuksen kurssien
atkamisrytmi ja opiskelijoiden yksildlliset poikkeamat suunnitelluista opiskeluajoista. Koulutetta-
vapaivien osalta tavoitetta ei saavutettu. Liiketaloudellinen tdydennyskoulutus ei toteutunut
suunnitellusti, vaan koulutuksia oli peruuntunut. Sen sijaan varautumiskoulutuksessa ylitettiin
tavoitteet.

Vuosi 2012 oli Pelastusopiston juhlavuosi, pelastustoimen opetusta alettiin antaa Kuopiossa 20
vuotta sitten. Juhlavuoden aikana jarjestettiin useita tapahtumia, jotka oli suunnattu sekd omal-
le henkilostolie ettd ulkopuolisille tahoille. Erittdin runsaasti myonteista julkisuutta sai toimin-
tailtapdiva elokuussa runsaan 300 opistolaisen jalkautuessa ulkoiluttamaan vanhuksia Kuopion
kaupungin alueella eri vanhustenhoitoyksikdissa. Juhlavuoden ohjeimaan sisaltyivat lisdksi juhla-
konsertti, juhlaseminaari ja "Arjen turvallisuus” - Studia Generalia luentosarja.

Vuonna 2011 aloitettua osallistavaa strategiaprosessia jatkettiin ja strategia vuosille 2013-2015
tyostettiin valmiiksi. Uuden strategian mukainen organisaatiorakenne valmisteltiin otettavaksi
kayttoéon vuoden 2013 alussa.

Strategiaty6td, kuten muutakin toimintaa ja suunnittefua leimasivat talouteen liittyvat uhkaku-
vat. Paallystokoulutuksen osalta kaytiin neuvotteluja niin aloituspaikkojen kuin rahoituksen leik-
kauksen osalta. Aloituspaikkojen maara pysyi ennallaan, mutta Savonia -ammattikorkeakoulu
paatti leikata koulutusohjelman rahoitusta. Taloudellista epavarmuutta aiheuttivat myos hallin-
nonalalle kohdistetut ICT-sddstdt, uusien tietojdrjestelmien aiheuttamat lisdkustannukset ja
muut kohoavat kustannukset, joihin ei juurikaan ole vaikutusmahdollisuuksia. Tiukentuva talous
aiheuttaa sen, ettd opetusta ei tulevina vuosina pystyta toteuttamaan samanmuotoisena kuin
tahan asti. Valmistautuminen opetus- ja koulutustoiminnan rakenteellisiin muutoksiin aloitettiin
korostaen kustannustehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointia.

Pelastusopisto otti toukokuun alussa ensimmdisten virastojen joukossa tuotantokayttoon talo-
us- ja henkilostohallinnon tietojarjestelma Kiekun. Henkiléstohallinnon osalta tietojarjestelmas-
sa on ilmennyt vakavia ongelmia ammattikdyttajilla. Suurimmat ongelmat ovat olleet tuotannon
estdvdt prosessitason ongelmat tilidityjen, kohdistettujen palkkatapahtumien siirtymisessa kir-
janpitoon sekd henkilostojarjestelman kdyttdergonomian puutteellisuus. Tilanne on pakottanut
tarkastelemaan nykyisten henkildstohallinnon resurssien riittavyyttd. Lisdksi on aloitettu keskus-
telu Palkeiden tarjoamien Kieku-palveluiden laajentamis-mahdollisuudesta.
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Monia vuosia huolta aiheuttaneen opiskelija-asuntolan remontti toteutettiin. Hanke oli mittava
ja vaikutti myos opiskelijoiden arkielamaan, koska jouduttiin turvautumaan vaistotiloihin. Re-
montin etenemisesta tiedottamiseen panostettiin ja asuntola-toimikunta
visesti mukana seuraamassa remontin vaiheita. Palaute niin opiskelijayhdistyksen kuin yksittais-
ten opiskelijoiden suunnalta oli positiivista ja remontin tuloksiin oltiin tyytyvaisia.

oli aktii-

Loppuvuonna aloitti toimintansa turvallisuustydryhma, jonka tehtavdna on koota yhteen Pelas-
tusopiston turvallisuuspolitiikka. Tavoitteena on saada aikaan paremmin hallittava kokonaisuus,
jossa turvallisuus on ldpileikkaava teema opiston toiminnassa. Turvallisuustyon tavoitteena on,
etta Pelastusopisto on esimerkillinen turvalilisuusalan oppilaitos.
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Kaavio 1. Koulutettavapaivdtavoitteet ja toteuma 2012.
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2 KOULUTUS

2.1 Koulutuksen vaikuttavuus

Pelastusopiston vaikuttavuustavoitteena on lisata koulutuksella ja tutkimuksella yhteis-kunnan
turvallisuutta. Opiskelijoittemme osaamisen kehittdmisen ja kehittymisen kautta vaikutamme
vilillisesti siihen tydhon, jota he tekevdt tdlla hetkelld ja tulevaisuudessa omissa organisaatiois-
saan.

Toiminnan laadullisena tavoitteena on opetuksen korkea taso. Téaméan toteutumista arvioidaan
mm. erilaisin palautekyselyin. Tutkintopalaute-, taydennyskoulutus- sekd varautumiskoulutuk-
sen palautekyselyiden tulokset on koottu taulukkoon 7.

Pelastusopiston henkildstd on osallistunut aktiivisesti pelastustoimen, hatdkeskustoiminnan se-
kd varautumisen kehittamistda kdsittelevdan yhteiskunnalliseen ja ammatilliseen keskusteluun
sekd palveluiden kehittdmiseen. Osallistumiskanavia ovat olleet ammattilehdet ja muu media,
taydennyskoulutuskurssit ja seminaarit sekd erilaiset tyéryhmajdsenyydet, lausuntojen kirjoit-
taminen ja erilaiset toimeksiannot.

Pelastusopiston julkaisusarjoissa ilmestyi v. 2012 kahdeksan julkaisua, joista oppimateriaaleja oli
kaksi, tutkimusraportteja viisi ja muita julkaisuja yksi. Julkaisuja hyédynnetdaan omassa opetuk-
sessa seka alan jarjestdjen koulutuksissa. Tamadn lisaksi julkaisuja tilaavat pelastuslaitokset, ha-
takeskukset sekd turvallisuuden atueen korkeakouluopiskelijat ja muut toimijat.

2.2 Koulutuksen toiminnallinen tehokkuus

2.2.1 Toiminnan taloudellisuus

Opiskelijakohtaiset vuosikustannukset ja koulutettavapdivihinnat ammatillisessa peruskoulutuksessa.

Ammatillisen peruskoulutuksen koulutettavapdivahinta vuonna 2012 oli 158 €, missa nousua
edellisvuoteen nahden noin +3 € / 1,9 prosenttia seka ylitystd tavoitetasoon noin +2 € / 1,3 pro-
senttia. Muutosta selitti erityisesti pelastajakoulutuksen koulutettavapaivahinnan kohoaminen
noin 5 prosenttiyksikola. Vuonna 2012 aloitettu ruotsinkielinen koulutus kohotti koulutettava-
paivahintaa. Alipaallysto- ja hatakeskuspaivystdjakoulutuksissa koulutettavapdivahinnat laskivat
vertailuvuoteen ndahden. Ammatillisen peruskoulutuksen koulutettavapdivahinnan kohoamista
(1,9 prosenttia) osaltaan selittdaa myos yleisen kustannustason nousu.
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Taulukko 1. Taloudellisuustavoitteet ja toteuma.

ERO
TOTEUTUMA | TOTEUTUMA TAVOITE TOTEUTUMA TAVOITE/
2012 2012 TOTEUTUMA
2012
Koulutettavapdivan hinta am-
matillisessa peruskoulu-
tilcsessa
Koulutettavapdivan hinta AMK-
koulutuksessa

Opiskelijakohtainen vuosi-
kustannus ammatillisessa pe-
ruskoulutuksessa

SM:n osuus amk-koulutuksen
opiskelijakohtaisesta kadytto-
menosta

Ammatillisen lisakoulutuksen
koulutettavapaivan hinta

176 200 170

201

Koulutuksen kokonais-

eI 13 601 216 13328 466 13 400 000 13 360 274 -39726

Koulutukseen kaytetyt htv:t 93,80 93,54 93,80 93,81 +0,01

AMK -koulutuksen koulutettavapiivihinta ja SM:n osuus AMK -opetuksen opiskelijakohtaisis-
ta kdyttomenoista

AMK -koulutuksen kustannuksien kehitykselle on tyypillista se, ettd kustannukset vaihtelevat
opiskelijamaarien mukaan enemman kuin ammatillisen peruskoulutuksessa johtuen kiinteiden
kustannusten pienemmaéstd osuudesta. Tama johtuu pdaasiassa siitd, etta paallystétutkinnossa
on suhteellisesti vahemman harjoitusaluepdivia ja enemman luokkaopetusta kuin esim.
pelastajatutkinnossa.

AMK -koulutuksen keskimaidrdinen kouluttavapédivahinta oli 109 €. Hinta oli vertailuvuoden ta-
solla. Koulutettavapiivdhinnassa paastiin asetettuun tavoitetasoon. Koulutuksen kokonaiskus-
tannukset laskivat vertailuvuoteen ndhden 253 416 euroa. Koulutettavapdivid oli 27 362 kappa-
letta (v.2011 = 29 847).

Sisdasiainministerion osuus paallystotutkinnon opiskelijakohtaisesta kdyttomenosta oli
5 125 euroa. Tavoitetaso oli 5 000 €. Vaikka koulutuksen kokonaiskustannukset kutistuivat
vertailuvuoteen ndhden, myds Savonia -ammattikorkeakoulun rahoitusosuus heikkeni vertailu-
vuoteen ndhden. Tunnusluku lasketaan vahentamallda paallystokoulutuksen vuosikohtaisesta
kdyttomenosta Savonia -ammattikorkeakoulun Pelastusopistolle kohdistama rahoitus ja laske-
malla jaljelle jadvasta osuudesta opiskelijakohtainen kdyttdmeno. Taman tunnusluvun vuosittai-
nen vaihtelu aiheutuu opiskelijamaaristd, mika vaikuttaa suuresti AMK- koulutuksen kokonais-
kustannuksiin. Savonia -ammattikorkeakoulun rahoitusosuus ei vaihtele vuosittain opiskelija-
maadrien mukaan, mutta Savonia - ammattikorkeakoulu on valtiohallinnon tehostamistoimien
johdosta joutunut arvioimaan pelastusopiston pdallystétutkinnon rahoitusta uusiksi, mihin on
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erityisesti tuleville vuosille tulossa erittain merkittavid heikennyksid. Vuonna 2012 Savonian pe-
lastusopistolle maksama rahoitusosuus heikkeni vertailuvuoteen ndhden bruttona hieman yli 95
tuhatta euroa. Tama puuttuva rahoitusosuus nosti osaltaan SM:n osuutta koulutuksen opiskeli-
jakohtaisista kdyttomenoista.

Ammatillinen lisdkoulutuksen koulutettavapdivan hinta

Ammatillisen lisdkoulutuksen koulutettavapaivan hintaan lasketaan taydennyskoulutuksen ja va-
rautumiskoulutuksen kustannukset ja jaetaan summa ndiden koulutuslajien koulutettavapdivien
maaralla.

Ammatillisen lisakoulutuksen koulutettavapdivdn hinta vuonna 2012 oli 170 €. Koulutuksien
kokonaiskustannukset alenivat tdydennyskoulutuksessa 310 931 euroa ja kohosivat varautumis-
koulutuksessa 123 367 euroa, kustannusvahennystd 187 564 euroa. Myds koulutettavapdivien
madrdssa tapahtui muutoksia. Varautumiskoulutuksen koulutettavapaivia vuonna 2012 oli 8177
kpl (vuonna 2011 = 7 653), lisdysta 524 kpl / 6,8 prosenttia. Pakollisen varautumiskoulutusta oli
vuonna 2012 enemman ja muuta varautumiskoulutusta vahemman vertailuvuoteen nahden.
Taydennyskoulusta oli koulutettavapdivilla mitattuna vuonna 2012 selvasti vahemman kuin
vuonna 2011. Tama muutos tarkoitti koulutettavapdivissa 1 207 kpl / prosentuaalisesti 19,2 pro-
senttiyksikk0d. Varautumiskoulutuksen koulutettavapaivahinta on siis merkittavasti taydennys-
koulutuksen koulutettavapdivahintaa matalampi. Vuonna 2012 varautumiskoulutuksen suhteel-
linen osuus ammatillisen lisdkoulutuksen koulutettavapadivien kokonaismaarasta kasvoi merkit-
tavasti. Tamd edesauttoi koulutettavapdivahinnan keskimaadrdisen hinnan pienentymista.

Koulutuksen kokonaiskustannukset

Koulutuksen kokonaiskustannukset olivat 13 360 274 euroa, missa oli kasvua edellisvuoteen
nahden 31 808 euroa / 0,2 prosenttia. Yleinen kustannustason nousu huomioiden, koulutuksen
kokonaiskustannuksien kohoaminen oli maltillista. Tutkintoon johtavan ja varautumiskoulutuk-
sen kustannukset kohosivat ja tdydennyskoulutuksen kustannukset laskivat vertailuvuoteen
ndhden. Koulutuksen kokonaiskustannusten osalta vuodelle 2012 asetettu tavoitetaso saavutet-
tiin.

Opiskelijakohtainen kayttomeno amk -koulutuksessa oli 19 655 euroa. Paallystékoulutuksen
kokonaiskustannukset alenivat 253 416 euroa (7,8 %). Vuonna 2012 amk - koulutuksen koulu-
tettavapadivia oli 27 362, vertailuvuonna 29 847. Koulutettavapdivien maard aleni siis 8,3
prosenttiyksikkdd. Tamad tekija selittad opiskelijakohtaisen kdyttomenon kasvua, mikad oli 0,6
prosenttiyksikkoa.

Taydennyskoulutuksen koulutettavapaiva hinta oli 220 euroa, missa muutosta vertailuvuoteen -
7 euroa. Kuten aikaisemmin todettiin, tdydennyskoulutuksen kokonaiskustannukset laskivat
vuonna 2012 edellisvuoteen nahden. Laskua oli 310 931 euroa / 21,8 prosenttia. Taydennyskou-
lutuksen volyymin lasku ndkyi myos koulutettavapdivien maardssa 5086 (6293), muutosta -19,2
prosenttia. Ndistd tekijoistd johtuen koulutettavapdivan hinta aleni, kustannukset laskivat
suhteessa enemman koulutettavapdiviin ndahden.
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Taulukko 2. Muut taloudellisuuden tunnusluvut.

TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA
2010 2011 2012

Koulutettavapaivan keskimaarainen
bruttohinta

Opiskelijakohtainen kdayttomeno amk-
koulutuksessa

Taydennyskoulutuksen koulutettavapai-
van hinta

Pakollisen varautumiskoulutuksen kou-
lutettavapaivan hinta

Muun varautumiskoulutuksen koulutet-
tavapaivan hinta

Pakollisen varautumiskoulutuksen koulutettavapdiva hinta laski 135 euroon. Vuonna 2012
pakollista varautumiskoulutusta oli merkittdvasti enemman kuin vuonna 2011, mikd nakyi
koulutettavapdivien lukumaara kasvuna 3 763 (2 806) / + 34,1 prosenttia. Koulutuksen koko-
naiskustannukset kohosivat aktiviteetin nousun myéta 28,1 prosenttia. Kasvanut koulutusmaara
onnistuttiin toteuttamaan kustannustehokkaammin.

Muun varautumiskoulutuksen koulutettavapdivahinta kohosi edellisvuodesta 15 euroa.
Koulutuksen kustannukset kohosivat edellisvuoteen ndhden 11 950 euroa / 1,9 prosenttia,
mutta koulutettavapaivien maardssa jaatiin vuonna 2012 edellisvuoden tasosta hieman alle 9

prosenttia.

Koulutettavapadivan keskimdardinen hinta oli 145 €, mika tarkoitti 2 €: n kohoamista vuoden
2011 vastaavaan arvoon nahden. Koulutuksen kokonaiskustannukset kohosivat vertailuvuoteen
nahden 31 808 euroa. Vuonna 2012 koulutettavapdivien kokonaismaara oli 91 985, vertailu-
vuonna 93 082. Koulutuksen kokonaismenot kasvoivat kuitenkin varsin maltillisesti. Koulutuksen
kokonaismenojen kasvu sisdltdda muutokset yleisessd kustannustasossa. Hieman pidelld aikavalil-
I3 asiaa tarkastelftuna, koulutettavapaivahinta jai vield esimerkiksi vuoden 2010 tasosta.
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Kaavio 2. Keskimaardinen koulutettavapaivan hinta vuosina 2001 - 2012.

2.2.2

Toiminnan tuottavuus

Vuonna 2012 koulutettavapaivat / henkilotyovuodet tunnusluvussa tapahtui vertailuvuoteen
nahden pienennysta. Koulutettavapaivien kokonaismé&ard oli 91 985 kpl {v. 2011 = 93 082), mika
tayden-
Koulutukseen kaytetyt henkilotyovuodet

tarkoitti 1 097 Kpv:n muutosta alaspdin. Tata selitti erityisesti amk -koulutuksen seka
nyskoulutuksien pienentyneet koulutusmadrat.
olivat vuonna 2012 = 93,81 (93,54).

Taulukko 3. Tuottavuuden toteutuma ja tavoite.

Opiskelijat/Opettaja

TOTEUTUMA

TOTEUTUMA
2011

TAVOITE
2012

TOTEUTUMA
2012

ERO TAVOITE/
TOTEUTUMA
2012

2010

Koulutettavapaivat/

[+)
Henkilétydvuodet +3,22%

Toimintakertomus

Koulutettavapaivat/

1329 1250 1323 +5,81%

Opettaja

7,38 7,00 7435 0,35

Toteutumatieto on laskettu seuraavasti:

Koulutettavapaivat/henkilotyovuodet: 91 985 / 93,81 = 981

Koulutettavapaivat/opettaja: 91 985 / 69,5464 = 1323

Opiskelijat/opettaja: 91 985 / 180 / 69,5464 = 7,35

Opetustunnit: Luento — ja tuntiopetuksen osuus: 2006: 9 578 opetustuntia, 2007: 11 433 opetustuntia,
2008: 12 937 opetustuntia, 2009: 8 039 opetustuntia, 2010: 11365, 2011: 9777, 2012: 8711
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Koulutettavapaivit / opettaja tunnusluvuksi muodostui 1 323, missa tapahtui hienoista muutos-
ta alaspdin edellisvuoden arvoon nahden. Opiskelijat / opettaja tunnusluvun osalta vuosina 2010
- 2012 on pysytty joka vuosi yli 7,00 tason, vuonna 2012 arvoksi muodostui 7,35. Tdaman osalta ei
tapahtunut oleellista muutosta vertailuvuoteen nahden. Toiminnan tuottavuuden mittareilla mi-
tattuna tavoitetasot saavutettiin.

2.2.3 Maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Taulukko 4. Maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus vuonna 2012.

| Budjettituetut Liike- Liiketalou- Julkis- Yhteisrahoittei-
! lilketaloudelliset | taloudelliset dellinen oikeudelliset nen toiminta
suoritteet suoritteet toiminta suoritteet
(28) (58) yhteensd (18)

TUOTOT
Maksullisen toiminnan myynti- 522116 600 300 117 310
tuotot
Maksullisen toiminnan muut 10 289 537 289 547
tuotot iy B
TUQTOT YHTEENSA 78194 811653 889 846 117 310 1388 421
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erillis-
kustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 259 3149 3408 2042 404 199
Henkilostokustannukset 43 362 230574 273936 128 641 641 358
Vuokrat 1897 498 2395 10 000 88 695
Palvelujen ostot 12 658 23075 35733 8111 139 521
Muut erilliskustannukset 1429 13 506 14 935 5122 102 659
Erilli ‘

IR R La n b U KS et 59 605 270 802 330 407 153 916 1376 432
KAYTTOJAAMA D 18 589 540 851 559 439 -36 606 11989
Maksullisen toiminnan osuus
Yhteiskustannukset
- tukitoimintojen kustannukset 27 O7S 142 700 170 675 48 733 325756
- poistot 2078 30956 33035 3621 24 730
- korot 245 1251 1496 427 2917
- muut yhteiskustannukset 73 880 351453 425 333 90 197 53 084
= hteisk ksi

Bt SRR Ll 104 178 526 360 630 538 142 977 406 486
yhteenss
R enaipepstannukset 163 783 797 161 960 945 296 893 1782918
yhteensa )

YLUAAMA (+)/ALUAAMA (-) -85 589 14491 -71098 -179 583 -394497
Kustannusvastaavuusprosentti i Yo . e .y

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat on laadittu suoritteista, jotka muodos-
tuvat sisdasiainministerion maksuperustepdatoksen 1 § - 2 § ja 5 §:n mukaisesta toiminnasta.
Pelastusopistolla on kahdenlaisia liiketaloudellisesti hinnoiteltavia suoritteita: 2 §:n mukaisia
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ns. budjettivaroin tuettuja suoritteita, jotka ovat valtion 60 % kurssipdivan hinnasta subven-
toimaa koulutusta, sekd 5 §:n mukaisia puhtaasti liiketaloudellisin perustein hinnoiteltavia suo-
ritteita. Molemmista suoriteryhmista on laadittu omat kustannusvastaavuuslaskelmansa. Li-

saksi maksulliseen toimintaan kuuluvat julkisoikeudelliset suoritteet (1 §), joille maksuperuste-
paatdksessa on saddetty kiintea hinta.

Taulukko 5. Maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuden tavoitteet ja toteuma.

ERO TAVOITE/
TOTEUTUMA TOTEUTUMA TAVOITE TOTEUTUMA TOTEUTUMA
2010 2011 2012 2012 2012

Liiketaloudelliset,
markkinahintaiset
suoritteet

Budjettivaroin tuetut
liiketaloudelliset suo-
ritteet
Julkisoikeudelliset
suoritteet
Yhteisrahoitteinen
toiminta

Budjettivaroin tuetut liiketaloudelliset suoritteet (2§)

SM:n asetuksessa Pelastusopiston maksullisista suoritteista 2 §:ssa mainitaan seuraavaa: “Pelas-
tusopistolain 36 §:n 2 momentissa tarkoitettuja suoritteita, joista Pelastusopisto perii asiakas-
maksuna keskimddrin 40 prosenttia kurssin kuluista, ovat Pelastusopiston harjoitusalueella so-
vellettuina harjoituksina toteutettavat kurssit, joilla opetetaan pelastuslaitosten ja sopimuspalo-
kuntien miehistéltd vaadittavaa pelastustoiminnan ammattiteknisté osaamista.”

Budjettivaroin tuetun taydennyskoulutuksen tulokertyma oli 78 194 euroa, missa tapahtui hie-
man pienennystd (v.2011 = 79 852 euroa) vertailuvuoteen nahden. Toiminnan kustannusvastaa-
vuusprosentiksi muodostui 48, pienennysta edellisvuoteen ndhden 4 prosenttiyksikkod. Keskei-
sin muutosta selittava tekija oli yleisen kustannustason nousu, missd kurssien hinnoittelua ei
nostettu muutosta vastaavasti. Budjettivaroin tuetun tdaydennyskoulutuksen kustannusvastaa-
vuustavoite saavutettiin.

Markkinaperusteisesti hinnoiteltavat liiketaloudelliset suoritteet (5 §)

Markkinaperusteisesti hinnoiteltavien liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus saa-
vutti tavoitteen. Kustannusvastaavuusprosentiksi muodostui 102. Toiminnan tuotot olivat 811
653 euroa, missa tapahtui pudotusta vertailuvuoteen nahden 246 264 euroa. Liiketaloudellisten
suoritteiden hinnoittelua on tarkasteltu kriittisesti. Tavoitteena on ollut kustannusvastaavuuden
kohottaminen. Tahdn on pyritty hinnoittelua tarkistamalla ja toisaalta harjoituksissa kaytettavi-
en raaka-aineiden ja materiaalien tarkemmalla kadytolla. Liiketaloudellisille suoritteille kohdistu-
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neiden poistojen osuus pieneni, koska pelastusopiston poistojen kokonaismaara oli vertailuvuot-
ta matalammalla tasolla. Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuutta tulee edelleen
pyrkia kohentamaan.

Liiketaloudellinen toiminta yhteensé

Budjettivaroin tuetun ja markkinahintaisen liiketaloudellisen toiminnan yhteinen kustannusvas-
taavuus kohosi 93 prosenttiin vertailuvuoden 88 prosentista. Tuottokertyma heikentyi edellis-
vuodesta 247 923 euroa / 21,8 prosenttia, kuitenkin toiminnan kustannustehokkuus kasvoi. Kus-
tannusvastaavuutta kohotti markkinaperusteisesti hinnoiteltavien liiketaloudellisten suorittei-
den kustannusvastaavuuden kohoaminen. Kustannusvastaavuudelle asetettu tavoite ylitettiin 2
prosenttiyksikolla.

Julkisoikeudelliset suoritteet (1 §)

Julkisoikeudellisten suoritteiden tuottokertyma oli 117 310 euroa (v.2011 = 130 020). Kustan-
nusvastaavuutta saatiin kohotettua vertailuvuoteen nahden 3 prosenttiyksikkod, mika tarkoitti
nyt 40 prosentin kustannusvastaavuutta. Kustannuspuolella merkittavimmat kustannustehok-
kuuteen vaikuttaneet erdt olivat henkilokustannusten ja palvelujen ostojen pieneneminen (suh-
teessa tuottokertymaan). Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuustavoite saavu-
tettiin.
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Taulukko 6. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus vuosina 2010-2012.

k sullineiketonta

TUOTOT

maksullisen toiminnan tuotot

- maksullisen toiminnan myyntituotot 117 131 130 115 600 828 879 803
- maksullisen toiminnan muut tuotot 290 203 259 264
Maksullisen toiminnan tuotot yhteensi 117 131 130 115 890 1031 1138 1067
KOKONAISKUSTANNUKSET

Enilliskustannukset

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 2 2) 2 3 8 12 16
- henkil6s tokustannukset 129 132 167 168 274 333 398 430
- vuokrat 10 10 10 10 2 4 5) 2
- palvelujen ostot 8 12 15 19 36 S3 90 95
- muut erilliskus tannukset 3 4 4 5 15 25 37 32
Erilliskustannukset yhteensé 154 160 198 204 330 423 543 575
Osuus yhteiskustannuksista

- tukitoimintojen kustannukset 49 52 47 42 171 192 190 180
- poistot 4 4 4 4 33 45 52 64
- korot 0 1 1 1 1 2 3 3
- muut yhteiskus tannukset 90, 108 100 116 425 466 510 494
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 143 165 152 163 631 705 755 741
Kok onais kus tannuks et yhteensi 297 325 351 367 961 r 1128 1298 1315
KUSTANNUSVASTAAVUUS -180 -194 -221 -252 -71 97 -160 -250
(tuotot - kustannukset)

Kus tannusvastaawus -% 40 % [ 40 % 37 % 31 % 93%[ 91% 88 % 81 %

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus laski 78 prosenttiin vertailuvuoden 81
prosentista. Tuottokertymad oli 1 388 421 euroa. Yhteisrahoitteisessa toiminnassa suurimmassa
osassa eri rahoittajien hankkeita - olivat ne kansallisia tai EU - rahoitteisia - on aina olemassa
omarahoitusosuus. Eri vuosien valilla hankeportfolioissa tapahtuu muutoksia, mika vaikuttaa
yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuteen.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus tavoite oli 70 prosenttia, mikd saavutettiin.
Merkittavasti korkeampaan kustannusvastaavuustavoitteeseen pdaseminen on erittdin vaikea
saavuttaa, mikdli hankkeille kohdistetaan todellisia yhteiskustannuksia, kuten pelastusopiston
laskelmassa on tehty Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti. Yhteisrahoitteisessa toiminnassa
on aina olemassa omarahoitusosuus. Kustannusvastaavuus oli vuoden 2012 osalta toimintaym
paristd huomioiden tyydyttavalla ja tavoitteita vastaavalla tasolla.
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Taulukko 7. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma vuosina 2010-2012.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 €)

2012 2012 | 2011 2010
(1000 e) Toteutuma | Tavoite | Toteutuma | Toteutuma
TUOTOT
yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 299 305 320 273
- EU:lta saatu rahoitus 1075 544 1403 1508
- muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 6 Z
- yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 14 5 35
Tuotot yhteensa 1388 854 1729 1823
KUSTANNUKSET
yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 404 238 117 281
- henkilostokustannukset 641 358 976 1021
- vuokrat 87 62 85 117
- palvelujen ostot 140 88 246 168
- muut erilliskustannukset 103 61 290 160
Erilliskustannukset yhteensa 1376 807 1714 1747
yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 326 320 313 472
- poistot 25 26 30 48
- korot 3 4 5 8
- muut yhteiskustannukset 53 §5 66 126
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 406 405 414 654
Kokonaiskustannukset yhteensd 1783 1212 2128 2401
KUSTANNUSVASTAAVUUS -394 -358 -399 -578
(tuotot-kustannukset)
Kustannusvastaavuus -% 78% 70 % 81% 76 %
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2.3 Koulutuksen tuotokset ja laadunhallinta

2.3.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet
Tutkinnot ja koulutettavapiivit

Taulukko 8. Tutkinnot ja koulutettavapaivat: maarallisten tulosten tavoitteet ja toteuma.

EROTUS/ | EROTUS

TOTEUTUMA | TOTEUTUMA TAVOITE | TOTEUTUMA TAVOITE
2012
2012

1. TUTKINNOT +23
- AMK-tutkinnot 22 28 28 36 +8 +8
- Pelastusopiston tutkinnot 205 193 211 208 S o) iHL'S)

Pelastajatutkinto 127 126 127 126 -1 0

Hadke -pdivystaja 38 47 44 43 -1 -4

Alipadllystotutkinto 40 20 40 39 -1 +19
2. KOULUTETTAVAPAIVAT 92 451 93055 93380 91985 -1395 -1070
2.1 Tutkintoon johtava koulutus 80 380 79109 79 380 78722 - 658 - 387
- josta AMK-koulutus 26 700 29847 27 540 27362 -178 -2485
3.2 Ammatillinen lisakoulutus 12071 13946 14000 13263 -737 - 683
- Varautumiskoulutus (1 §) 5737 7653 7700 8177 +477 +524
, josta pakollista
vdestonsuojelukoulutusta 15223 2806 2400 3763 + 1363 + 957
- Rajoitetun kelpoisuuden tuottava
tiaydennyskoulutus 1330 1440 1400 1310 -90 -130
- budjettivaroin tuettu tdydennys-
koulutus, 655 816 850 752 -98 - 64
I'J't'::tam”de"'"e“ LIl 4349 4037 4050 3024 1026 - 1013

Tutkintoja suoritettiin tavoitteiden mukaisesti. Pelastusopiston opiskelija-valintaprosessi niyt-
taa toimivan hyvin, silld valitut opiskelijat ovat erittdin motivoituneita opintoihin ja keskeytti-
miset liki tilastollisia poikkeamia. Palopaallyston koulutusohjelmasta valmistui vuoden aikana
ennakoitua enemmadn opiskelijoita. Tdma johtuu osaltaan siitd, ettd opiskelijoiden sisddnotot
ovat eri vuosina eri tasoilla. Opiskelijahallinnossa on myds vaikeaa ennakoida sitd, kuinka pal-
jon opiskelijoita ilmoittautuu lukukausittain ldsna- ja poissaoleviksi.

Pelastusopisto saavutti keskeisen tulostavoitteensa, koulutettavapaivakertyman, varsin hyvin.

Merkillepantavaa on pakollisen vss-koulutuksen volyymien hyvataso. Erityistd huolta aiheutti
liiketaloudellisen tdydennyskoulutuksen arvioitua vaatimattomammat kertymit.
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2.3.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Palaute, hakeneet ja aloituspaikat seka opiskelun keskeyttaminen

-pelastajan koulutusohjelma, ka. 3,46 3,3 3,28 3425 3,49
-alipaallyston koulutusohjelma, ka. 2,67 3,0 2,59 3,00 2,87
-hatdakeskuspaivystajan koulutus- 3,04 Sl 3,10 3,10 3817,
ohjelma, ka.

Taydennyskoulutuspalaute
(laatuasteikolla 1 — 4) 3,50 3,51 3,62 3,50 3,59

Varautumiskoulutuksen palaute
(laatuasteikolla 1 - 4) 3,54 3,65 3,54 3,50 3,59

Hakeneiden lukumaara/aloituspaikat

keskeyttamisprosentti 0,4 2,85 1,02 1,00 0,43
Ammattikorkeakoulutuksen
keskeyttamisprosentti 32 0,66 i1.9579 1,50 462 *

Tutkintopalautteita arvioitaessa huomio kiinnittyy jossain mdarin epatasaiseen keskiarvoja-
kaumaan. Pelastajakoulutus nauttii edelleen opiskelijoiden suurta luottamusta, tulos on vuo-
desta toiseen hyvin korkealla tasolla. Myds hatdkeskuspaivystdjakoulutuksen tutkintopalaut-
teet ovat yha paremmin tavoitteiden tasolla. Tyo alipdallyston koulutusohjelman opetuksen
kehittamiseksi ndyttdaa myos johtavan aikaisempia vuosia parempaan tulokseen.

Pelastusopisto on hyvin vetovoimainen opiskeluymparistd. Tata ilmentda hakeneiden korkea
lukumaara suhteessa aloituspaikkoihin.

Ammatillisen taydennyskoulutuksesta saadut palautteet osoittavat korkeaa tyytyvdisyytta ope-
tuksen laatuun. Tdma heijastunee myds hyvana koulutuskysyntédna julkisen talouden tiukkene-
vissa olosuhteissa

Sekd ammatillisen peruskoulutuksen ettda ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutuk-
sen opiskelijat suorittavat liki poikkeuksetta tutkintonsa loppuun asti. Alhaiset keskeyttaneiden
luvut viestivdt osaltaan opiskelijavalinnan jarjestelyjen onnistumisesta, opiskeluaikaisten ko-
kemusten mydnteisyydestd sekd opiskelijoiden henkisesta sitoutuneisuudesta pelastustoimen
ja hatakeskustoiminnan ammatteihin. Ammattikorkeakoulutuksen keskeyttdneiden suuri
enemmistd, 85,7 %, ovat opiskelu-oikeuden menettaneitd, eli opiskeluoikeusaika on paat-
tynyt tai ilmoittautumisvelvollisuus on laiminly6ty.

Taulukko 9. Laadunhatilinta koulutuksessa.

2009 2010 2011 2012 2012
Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

Tutkintopalaute (paattavien kurssien
opiskelijoiden kokonaisarviointi as-
teikolla 1-4), kokonaiskeskiarvo 3,06 3ls 2,99 3,08 3,18

5,38 6,6 5,40 5,00 539
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3 TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

3.1 Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vaikuttavuus

Sisdasiainministerion tutkimusstrategian mukaan Pelastusopisto vastaa pelastustoimen tutki-
mustoiminnan koordinoinnista Suomessa. Pelastusopisto huolehti osaltaan siitd, ettd pelastus-
toimen tutkimusohjelman 2011-2015 tavoite “Ohjata pelastustoimessa tehtévdd tutkimusta
ja suunnata tutkimusvoimavarat tehokkaasti ja tuloksellisesti” toteutui. Liittyen yhteistoimin-
taan Palosuojelurahaston kanssa Pelastusopisto muun muassa edisti rahoitusta saaneiden
hankkeiden tiedotusta jarjestdmalla Pelastustoimen tutkimus- ja kehittamishankkeet -
seminaarin huhtikuussa 2012. Kesakuussa Pelastusopisto jdrjesti tutkijatapaamisen, jossa ver-
kostoitui huomattava joukko pelastusalaan liittyvaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa tekevia
toimijoita. Lokakuussa toteutettiin yhteistydssa Raja- ja merivartiokoulun seka Poliisiammatti-
korkeakoulun kanssa Sisdisen turvallisuuden tutkimusseminaari sekd Sisdasiainministerién hal-
linnonalan oppilaitosten seminaari. Tilaisuudet toteutettiin Raja- ja merivartiokoulun tiloissa, ja
kysymyksessd oli jdrjestyksessddn kolmas vastaava sisdisen turvallisuuden oppilaitosten yhteis-
tyona jdrjestetty tapahtuma. Edelleen lokakuussa Pelastusopisto toteutti Palontutkinnan kehit-
tdmisseminaarin Kuopiossa. Marraskuussa Pelastusopisto toteutti yhdessd Onnettomuustut-
kintakeskuksen kanssa turvallisuustutkinnan Paikkatutkintakurssin. Tilaisuus oli kolmipaivdinen
ja se toteutettiin Pelastusopiston tiloissa ja harjoitusalueella. Pelastusopisto piti ylla rekisteria
tutkimushankkeista ja niiden valmistuneista loppuraporteista internet-sivustollaan. Yhdessa si-
sdasiainministerion kanssa Pelastusopisto osallistui edellisend vuonna alkaneeseen ja kevadalla
2012 paattyneeseen kansainvaliseen CRISYS-tutkimushankkeeseen.

Pelastusopisto vastasi pelastustoimen resurssi- ja onnettomuustilastojarjestelman (PRONTO)
ylldpidosta ja kehittamisestd sekd siihen perustuvasta tilastotuotannosta ja tilastojen ana-
lysoinnista. Vuoden 2012 aikana Pelastusopisto lisaksi kdynnisti kehittdmishankkeen PRON-
TO:n korvaavan jarjesteiman suunnittelua varten. Pelastusopisto tuotti PRONTOn tietojen poh-
jalta pelastustoimen tilaa ja palokuolematilannetta kuvaavat katsaukset. Opisto tuotti tulipalo-
tilastoja Suomen tilastolliseen vuosikirjaan seka kansainvaliseen CTIF -yhteenvetoon. Pelastus-
opisto jarjesti vuoden 2012 aikana pelastuslaitoksille ja aluehallintovirastoille tdydennyskoulu-
tusta PRONTON tietojen kirjaamisesta ja hyddyntamisestd. Koulutus jarjestettiin etdyhteydelld
ja se tavoitti yli 900 PRONTO -kdyttdjaa. Pelastusopisto osallistui pohjoismaiseen yhteistydhon
palotilastoinnin kehittdmisessa ja toteutti siihen liittyen marraskuussa 2012 Helsingissa kaksi-
paivaisen NORDSTAT-seminaarin, johon saapui osallistujia kaikista Pohjoismaista.

Pelastusopisto on ollut mukana aktiivisesti nykyisten operatiivisten tietojarjestelmien (PEKE,
JOTKE) kehityshankkeissa. Opisto osallistui tulevien johtamisjarjestelmien madrittely- ja kehi-
tystydhon. Pelastusopiston VIRVE/TETRA -testausympadristéd hyodynnettiin yhteistyossa Erillis-
verkkojen kanssa. Pelastusopisto toteutti Maplnfo pohjasta MOSAIC-paikkatietoaineistoa hyo-
dyntavan Asuinalueiden paloriskit -hankkeen vuoden 2012 aikana. Hankkeen tuloksena syntyi
helppokadyttdinen paloriskien profilointitydvaline, jota voidaan sellaisenaan hyédyntaa onnet-
tomuuksien ennaltaehkdisytyossa. Lisdksi meneilldan olevassa MONIKA-hankeessa luodaan yh-
teistyossd pelastuslaitosten ja Erillisverkkojen kanssa viranomaisten varmennettua mobiilia
laajakaistapalvelua. Pelastustoimen informaatioteknologian tutkimussektorilla painopiste on
prosessien tehostamisessa ja niita tukevien sovellusten kehittamisessa.
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Pelastusopiston tehtdvdnd on johtaa pelastustoimen tulevaisuusluotausty6td, mihin liittyen
Pelastusopisto on vuonna 2007 perustanut Pelastustoimen tulevaisuusluotausraadin. Tulevai-
suusluotausraadin kokoonpanoa tarkistettiin maaliskuussa 2012. Huhtikuussa Tulevaisuus-
luotausraati toteutti yhteistyossa Palotutkimusraadin kanssa Helsingissd seminaarin tulevai-
suuden teknologioiden vaikutusten arvioimiseksi. Seminaariin kutsuttiin osanottajat sisdasi-
ainministeridsta, Kuntaliitosta, Suomen Pelastusalan Keskusjarjestostd, Suomen Palopdallysto-
liitosta ja Pelastusopistosta. Tulevaisuusluotausraadin trendi- ja skenaarionanalyysityon tulok-
sia esiteltiin syyskuussa Pelastusopistolla toteutetulla NIVA-kurssilla (A holistic approach to
well-being among security workers) sekd lokakuussa Suomen Palopdallystoliiton 80-
vuotisjuhlasyysopintopdivilla Vierumaella. Kuluneen vuoden aikana Raadilla oli lisdksi yhtey-
denpitoa ja tiedonvaihtoa Ruotsin MSB:n strategisen analyysin yksikon kanssa.

Pelastusopisto jatkoi Palotutkimusraadin asiamiestehtdvien hoitamista. Palotutkimusraadin
tehtavand on koordinoida, tdydentda ja edistdd Suomessa tapahtuvaa paloalan tutkimusta. Se
tapahtuu yhteistyossa teollisuuden, vakuutusalan ja muun elinkeinoeldman, korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten, valtion ja kuntien viranomaisten seka alan jarjestdjen kanssa. Huhtikuussa
2012 toteutettiin Palotutkimusraadin johtokunnan kaksipdivdinen Kehittdmis- ja ideointisemi-
naari Padasjoella ja marraskuussa Espoossa Ideointi-iltapdiva, johon kutsuttiin keskeiset Palo-
tutkimusraadin yhteistyokumppanit. Vuonna 2012 Palotutkimusraati aloitti myos paloturvalli-
suustekniikan professuurin toteutumisen seurannan ja ohjauksen Aalto-yliopiston kanssa edel-
lisend vuonna solmitun sopimuksen mukaisesti.

3.2 Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan toiminnallinen tehokkuus

3.2.1 Toiminnan taloudellisuus

Taulukko 10. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan taloudellisuus.

2010 2011 2012 i 2012
toteuma toteuma tavoite | toteuma

Taloudellisuus .
Tutkimustoiminnan kokonaiskustannukset

1936 258 1727 362 1700 000 1549312

josta Pronton erillismenot 280 309 378 868 400 000 415 843
josta informaatiotekniikan erillismenot 59 541 67 644 80 000 33947
josta palontutkinnan erillismenot 10523 7 120 10 000 5226
Budjettivaroin tuetun t&k-toiminnan kustan- 935 286 955 007 950 000 901 769
nukset
- josta erillismenot (kirjanpito) 596 139 631319 500 000 584 343
Yhteisrahoitteisen t&k-toiminnan kustannukset 596 139 670 289 700 000 594 802
- josta erillismenot (kirjanpito) 486 107 404 962 350 000 348 719
. 121 308 102 065 80 000 52741
- josta erillismenot (kirjanpito) 61070 48 481 50 000 9390
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Pelastusopiston tutkimus- ja kehittamistoiminnan kokonaiskustannukset laskivat vertailuvuo-
desta. Kustannusten maara vaihtelee toiminnan volyymin mukaan eli mita enemman tutki-
musprojekteja ja selvityksid on, sitd enemman kertyy kustannuksiakin. Budjettivaroin tuetun,
yhteisrahoitteisen seka liiketaloudellisen tutkimustoiminnan menot laskivat edellisvuodesta.
Yhteisrahoitteisen tutkimustoiminnan kustannuksiin vaikuttaa tutkimusprojektien vuosittainen
maara ja niiden laajuus. Liiketaloudellisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan erona on se, etta en-
siksi mainittu pyrkii sithen ettd kaikki kustannukset katetaan toiminnan tuloilla. Yhteisrahoittei-
sessa toiminnassa taas on tyypillistd, ettd siihen saatava rahoitus kattaa suorista kuluista vain
noin 50-70 prosenttia, eikd kata toiminnan yhteiskustannusosuuksia. Budjettirahoituksesta ka-
tettavaan toimintaan lasketaan tdssd Pronton kehittdmiskulut. Pelastusopiston tutkimus- ja
kehittamistoiminnan kokonaiskustannukset saavuttivat menoille asetetut tavoitteet.

3.2.2 Toiminnan tuottavuus

Taulukko 11. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tuottavuus.

Tuottavgus

2011
toteuma

2012
tavoite

2012
toteutuma

Tutkimusprojektien maard/henkildtydvuodet 3,3 2,0 2,2

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tuottavuutta kuvaavana mittarina voidaan kayttda tutki-
musprojektien maaraa henkilotyovuosiin suhteutettuna. Taulukossa 12 on esitetty mittarin ar-
vot vuosina 2011 ja 2012. Koska tutkimustoimintaan kdytettdvissa olevien henkildiden luku-
madrd laski edellisesta vuodesta sekd vuoden 2012 tavoitteesta, tutkimusprojektien maara
suhteessa tehtyihin henkilotydvuosiin oli hieman tavoitetta suurempi ollen 2,2 vuonna 2012.

3.3 Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tuotokset ja laadunhallinta

Taulukko 12. Tutkimustoiminnan tuotokset.

2011

2012

2012

toteuma tavoite toteutuma
Suoritteet
Jutkaisujen lukumaara 10 14 12
- joista tieteellisia julkaisuja 0 0 2
Kotimaisten yhteistyhankkeiden lukumiira 22 20 20
Kv. hankkeiden lukumaara . 8 5 5
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Tutkimusyksikko valtakunnallisena toimijana oli edelleen haluttu yhteistydkumppani niin koti-
maisissa kuin kansainvilisissakin hankkeissa. Kotimaisten yhteistyohankkeiden lukumaara oli
kuitenkin vahentynyt kahdelia edellisvuodesta. Vuonna 2012 kotimaisia yhteistyohankkeita oli
yhteensa 20 (Taulukko 13). Kansainvalisid tutkimus- ja kehittamishankkeita oli viisi, mika on tu-
lostavoitteiden mukainen lukumaard, mutta kolme vahemman kuin edellisend vuonna. Julkai-
sujen maara on 12, mika on kaksi vahemman kuin vuoden 2012 tulostavoitteessa. Tavoitetta
pienempi julkaisujen lukumaara selittyy tavoitetta vahdisemmilld tutkimustoimintaan kaytet-
tavissa olevilla henkilresursseilla.

Taulukko 13. Tutkimustoiminnan laatu.

Palvelukyky ja laatu
Tutkimustoimintaa

Pelastustoimintaa t
lukumaara

koordinoivien

ukevien

2011
toteuma

2012
tavoite

2012
toteutuma

tilaisuuksien

tilaustutkimuksien

Sisdasiainministerion tutkimusstrategian mukaan Pelastusopisto vastaa pelastustoimen tutki-
mustoiminnan koordinoinnista Suomessa. Palvelukykyd kuvaavana toimena voidaan mitata
tutkimustoimintaa koordinoivien tilaisuuksien lukumaarana. Vuonna 2012 tilaisuuksia oli ta-
voitteen mukaisesti yhteensa kahdeksan (Taulukko 14). Pelastustoimintaan suoraan liittyvien
tilaustutkimusten lukumdara oli niin ikaan tavoitteen mukaisesti kaksi.

Taulukko 14. Tutkimustoiminnan henkiset voimavarat.

2012
toteutuma

2011
toteuma

2012
tavoite

Henkiset voimavarat

Tutkimustoimintaan kiytetyt henkiltydvuodet 9 9 6,5
Tutkimustoimintaan osallistuneiden opettajien 8 - 0
lukumaara. b

‘Tutkimustoimintaan osallistuneiden opettajien 25 - 0

henkilotyovuodet

Tutkimusyksikodssa tydskennelleiden henkildiden maara oli suurimmillaan 7,5 henkil6ad vuonna
2012. Osa henkildista oli kuitenkin osan vuodesta virkavapaalla ja muun muassa tutkimussih-
teerin virka oli usean kuukauden ajan tayttamattd, joten tutkimustoimintaan kaytetty tyo-
panos henkilotyovuosina laskettuna oli kaytannossa 6,5 {Taulukko 15). Tutkimusyksikdn yhtend
painopistealueena on ollut edesauttaa tutkimustulosten hyddynnettavyytta pelastustoimessa
muun muassa integroimalla tutkimustulokset Pelastusopiston opetussisaltéihin. Tama on pyrit-
ty varmistamaan kutsumalla opettajia tutkimus- ja kehittdmistoimintaan, joskaan tdhdn liitty-
vaa opettajien lukumaarada koskevaa tavoitetta ei ole todettu vuoden 2012 tulossopimuksessa.
Toisin kuin aikaisempina vuosina, opettajien asiantuntemusta ei ollut kdytettdvissa tutkimus- ja
kehittamishankkeissa vuonna 2012.
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4 KRIISINHALLINTAKESKUS

4.1 Johdon katsaus

Suomen siviilikriisinhallinnan kansallisten valmiuksien jarjestaminen keskitetysti Kriisinhallinta-
keskuksen kautta on osoittautunut toimivaksi jarjestelmaksi. Kriisinhallintakeskuksen toimin-
nan laatua arvostetaan ja keskus on suosittu yhteistydkumppani kansainvalisten siviilikriisinhal-
linnan toimijoiden keskuudessa. Siviilikriisinhallinta on mainittu paaministeri Kataisen hallitus-
ohjelmassa (2011) sekd uusimmassa Turvallisuus- ja puolustuspoliittisessa selonteossa (2012).

Kriisinhallintakeskus vastasi ulkoasiainministerion poliittisen pddtdksen mukaiseen Suomen
osallistumiseen 16 siviilikriisinhallintamissioon vuonna 2012. Siviilikriisinhallinnan kansallisen
strategian (2008) seka turvallisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon (2012) asettamana tavoit-
teena on ollut 150 asiantuntijan vahvuus. Kriisinhallintakeskuksen |dhettamien asiantuntijoi-
den lukumdard oli vuoden alussa 124 ja vuoden lopulla 94. Asiantuntijoiden lukumaardn va-
hentyminen perustuu ulkoasiainministerion paatokseen (syksy 2011) laskea kansainvalisiin si-
viilikriisinhallinnan tehtaviin ehdolle asetettavien asiantuntijoiden maardaa maararahaylitysten
vuoksi. Lisdksi paatettiin rajoittaa asiantuntijoiden sopimuskausi Afganistanissa (terveydelliset
syyt) ja Georgian tarkkailijatehtdvissa kahteen vuoteen (ammatillinen kehittyminen). Rekry-
tointi siviilikriisinhallintamissioihin on pitka prosessi, vaihdellen kahdesta kuuteen kuukauteen,
ja siten paatosten seuraukset tulivat esille vuoden 2012 toisella vuosipuoliskolla.

Nopean lahdon kansallisten valmiuksien kehittdmistd jatkettiin. International Humanitarian
Partnership (IHP) -puheenjohtajuus on tuonut Kriisinhallintakeskukselle kokemusta ja kansain-
vdlistd nakyvyyttd. Lokakuussa allekirjoitettu valmiussopimus World Food Programme -
jarjeston kanssa vakiinnutti Kriisinhallintakeskuksen humanitaarisen avun tukitoimintaa.

Vuonna 2012 Kriisinhallintakeskuksessa koulutettiin yhteensa 793 henkil6d, jotka edustivat 56
eri kansallisuutta. Siviilikriisinhallinnan peruskursseilla koulutettiin riittavasti asiantuntijoita
suhteessa ehdolle asetettujen suomalaisten asiantuntijoiden maaraan. Myos siviilikriisinhallin-
nan koulutuksesta tiedottaminen eri hallinnonaloille oli riittdvaa hakijamaarien perusteella.

Kokonaisvaltaisen kriisinhallinnan koulutusyhteistyota kehitettiin yhdessa Puolustusvoimien
kansainvalisen keskuksen (FINCENT) kanssa.

Kriisinhallinnankeskuksen toimintaa leimasivat vuonna 2012 toimitilojen remontti seka talous-
ja henkildstohallintoon liittyva Kieku-uudistus. Toimitilojen uudistamiseen Kriisinhallintakeskus
sai Euroopan aluekehitysrahoitusta (EAKR) Pohjois-Savon ELY -keskukselta seka sisdasiainminis-
teriolta. Henkilosto siirtyi vaistotiloihin heindkuussa 2012 ja palasi uudistettuihin tiloihin loka-
kuun 2012 loppuun mennessd.

Pelastusopisto otti toukokuun alussa tuotantokdyttéon talous- ja henkilostéhallinnon tietojar-
jestelma Kiekun. Jarjestelmdssd on esiintynyt mittavia haasteita ja kehittdmistarpeita. Tdma on
vaikuttanut keskuksen toimintaan.
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4.2 Tulostavoitteet vuodelle 2012 ja niiden toteutuminen

r 1) Siviilikriisinhallinnan peruskursseilla_l
koulutetaan riittavasti asiantuntijoita
suhteessa ehdolle asetettujen suoma-
laisten asiantuntijoiden mdaraan.

Ks. taulukotT’aTI—j_empéné

2) Ehdolle asetettavien asiantuntijoiden
maddra ja tausta vastaavat Suomen
osallistumispdatoksia ja osallistumi-
sessa painotettuja asiantuntemusalu-
eita.

Ks. taulukot jaljempana

3} Siviilikriisinhallinnan rekrytoinnista ja
koulutuksesta tiedottaminen eri hal-
linnonaloille on riittavaa.

e Hakeutumisen perusteella riittavaa

¢ Rekrytointitilaisuudet Ahvenanmaalla (tou-
kokuu) SuomiAreenassa (heindkuu)

e Kansalliset seminaarit ja konferenssit (Kias-
ma, Ita-Afrikka, UK Embassy, Sisdinen turval-
lisuus, Research Day, IAPTC) ovat lisdnneet
tietoutta

e Tarve vahvistaa tiedottamista oikeusalan
asiantuntijoille

4) Tilannekuvajdrjestelman kehitystyon
loppuunsaattaminen seka asiantunti-
joihin suuntautuvan yhteydenpitojar-
jestelman kehittaminen.

® On luotu share-point alusta

o Tiedotepalvelu toiminnassa

e Missiovierailut: Afganistan helmikuu ja
Georgia kesdkuu;

e Yhteydenpitoraportti 1 krt/kk

e Palaute- ja Lessons Learned -tilaisuuksia 2 |
kpl

¢ Paivystysjarjestelma (duty officer) toimin-
nassa;

e Uusien kotisivujen julkaisemista ei saatu to-
teutettua vuoden aikana - julkaisu toteute-
taan vuoden 2013 kuluessa yhdessa PeO:n
kanssa

5) Materiaali- ja logistiikkatoiminnot or-
ganisoidaan uudelleen vastaamaan
suunnitelmallisuutta ja joustavuutta
vaativia tilanteita.

.3

e Logistiikka-assistentin tehtava muutettiin
logistiikkasuunnittelijan tehtavaksi ja varas-
tomiehen tuntiperusteinen tehtdva logisti-
kon tehtavdksi. Teemoina tyonjako CMC:n ja
Pelastusopiston kesken, materiaalitoiminto-
jen uudelleen organisointi

e Laadittiin varastoselvitys

5)— Yhteistyd sisdasiainhallinnon koulu- |
tusyksikkdjen kanssa vakiintuu ja tii-
vistyy.

® Raja- ja merivartiokoulun seka Poliisiammat-
tikorkeakoulun kanssa on solmittu koulu-
tusyhteistydsopimukset

® Pelastusopiston oppilaskunnan kanssa on
yhteistydsopimus harjoituksiin liittyen, opet- |
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on vahaista. |

e Vakiintunut tutkimusyhteistyd toteutui yh-
teisen tutkimushankkeen (SISKOT) ja yhtei-
sesti Polamkin ja RMVK:n kanssa jarjestetyn
sisdisen turvallisuuden seminaarin (lokakuu)
kautta

teet ja edellytyksen selvitetdan yhteis-

~ tybssa sisdasiainministerion kanssa.

8) Tutkimus- ja kehittdmissektori tukee
koulutus- ja henkilostosektoreiden
perustehtavida sekd tuottaa ajankoh-
taista tilastointia ja raportointia ope-
ratiivisen toiminnan ja poliittisen paa-
toksenteon tueksi.

;VV'Seritysté on valmisteltu y'ha-enéséi sisdasi-
ainministerion kanssa. Tyo jatkuu.

e Sektori on tuottanut vuonna 2012 kolme
selvitysta, jotka kaikki tukevat tavoitetta: :
o missioissa toimiville ja kotoutuneille
asiantuntijoille tehty 1325/Gender -
kysely SM KVY:n lisamaararahalla
Sisdasiainhallinnon virkamiesten l|ah-
toon ja kotiutumiseen liittyvia haasteita
ja hyvia kaytantoja selvittava hanke yh-
teisty0ssa Polamkin ja RMVK:n kanssa,
sektoritutkimusrahoitus SM:sta
Kokonaisvaltaisen kriisinhallinnan vai- |
kuttavuuden arviointihanke yhteistyos-
sa Ramboll Management Consulting
Oy:n, Ulkopoliittisen instituutin ja
CMl:n kanssa; tilaajina SM, PLM, UM

Siviilikriisinhallinnan kotimaan val-
miuksien operatiivinen toiminta on

9)

suunnitelmallista ja kustannusteho- |
kasta kohdistuen perustehtaviin }

H

e Suunnitelmallisuutta on lisatty jarjestamalla
sisaisid suunnittelupadivia elokuussa ja joulu-
kuussa;

e Uusi organisaatiomalli keskittaa projektihal-
linnan projekti- ja kehittamistiimille

10) Paivitetddn yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma huomioiden erityi-
sesti valtioneuvostotason linjaukset.

e Suunnitelman pdivitys aloitettiin vuonna
2012 ottamalla huomioon kansallisen 1325-
toimintaohjelman sekd CMC:n  1325-
selvityksen suositukset

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tehtiin
henkilokunnalle marraskuussa 2012

Kriisinhallintakeskus on rekrytoinut ja

4.3 Kriisinhallintakeskuksen lakisddteisen toiminnan vaikuttavuus

4.3.1 Rekrytointi ja henkilostohallinto, materialistiset ja logistiset valmiudet, tilannekuva

nimittdnyt asiantuntijoita siviilikriisinhallinta-

operaatioihin ministerididen toimeksiantojen mukaisesti. Kriisinhallintakeskuksen lahettamien
asiantuntijoiden lukumaara oli keskimaarin 104 asiantuntijaa. Naisten maard asiantuntijateh-
tavissa liikkui 38—40 prosentissa ja saavutti loppuvuodesta 41 prosenttia. Kriisinhallintakeskus
vastasi niin sisdasiainministerion kuin kansallisen 1325-toimintaohjelmankin (2012) asettamiin

tavoitteisiin.
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Kriisinhallintakeskus on pystynyt jatkuvasti asettamaan ehdolle asiantuntijoita EUPOL Afganis-
tan -operaatioon, johon rekrytointi on koettu muissa EU-jdsenvaltioissa haastavaksi. Afganis-
tan on ulkoasiainministerion prioriteettikohde ulko- ja turvallisuuspolitiikan agendalla. Ulko-
asiainministerion asettamaa poliittista tavoitetta vahintaan 30 suomalaisesta asiantuntijasta
pidettiin ylla koko vuoden ajan. Lisdksi Afganistanissa oli Kriisinhallintakeskuksen lahettamia
asiantuntijoita sekd EU:n erityisedustajan ettd Naton siviiliedustajan toimistossa.

Suomella on Civilian Response Team -poolissa (CRT) 28 ja Security Sector Reform -poolissa
(SSR) 12 nopeisiin lahtoihin koulutettua siviilikriisinhallinnan asiantuntijaa.

Kriisinhallintakeskus on osallistunut sisdasiainministerion tukena Euroopan ulkosuhdehallin-
non kehittaman Goalkeeper -rekrytointi- ja henkildstohallintojarjesteiman luomiseen {kesken).

Kriisinhallintakeskuksen asiantuntijarekrytointia, henkildstdhallintoa, tilannepaivystysta ja
operaatiotukea kehitettiin edelleen. Tehtaviin hakeutuminen on pysynyt avoimena ja tasapuo-
lisena. Nopean lahdon asiantuntijatehtdvat ovat osoittaneet jarjestelman toimivuuden. Samal-
la pdivystysjdrjestelmaa seka tilannekuvan yhteydenpitojdrjestelmaa on kehitetty.

Vuoden kuluessa laadittiin varastoselvitys, joka antaa perustan materiaalisten ja logististen
valmiuksien kehittdmiseen.

Suomen kansallisia valmiuksia kehittdava IHP-yhteisty0 jatkui Kriisinhallintakeskuksen toimiessa
jarjeston puheenjohtajana. Vuoden aikana yhteensa kuusi suomalaista asiantuntijaa osallistui
IHP:n kautta UNHCR:n pakolaisleirien suunnitteluun, rakentamiseen ja yllapitoon Etiopian Dolo
Adossa ja Asosassa.

Euroopan komission rahoituksella vahvistettiin USAR (urban search and rescue) ja TAST (tech-
nical assistance support team) moduulien nopean lahdon asiantuntijoiden valmiuksia toimia
kylmissa olosuhteissa.

Lokakuussa 2012 solmittu valmiussopimus World Food Programme -jarjeston kanssa vahvistaa
Kriisinhallintakeskuksen asemaa humanitaarisen avustustoiminnan kentdlld. Sopimuksella pa-
rannetaan WFP:n kapasiteettia valittoman kriisitilanteen jdlkeen ennen jilleenrakennusta ja
paluuta normaalitilanteeseen. Avun tarkoituksena on ihmishenkien pelastaminen ja inhimilli-
sen kdrsimyksen lieventaminen kriisitilanteissa.

4.3.2 Koulutus

Kriisinhallintakeskus jarjesti kaikkiaan 70 tapahtumaa (koulutus, harjoitukset, sidosryhmayh-
teistyd) Suomessa ja ulkomailla (Kosovo, Afganistan, Kenia, Egypti). Tilaisuuksiin osallistui yh-
teensa 753 henkilod 56 maasta. 3644 koulutettavapdivdsta oli sisdasiainministerion kansainva-
lisen yksikon rahoittamia 32 % ja pelastusosaston rahoittamia 30 %. Loput koulutuspaivista ra-
hoitettiin EU projekteista, kehitysyhteistydvaroista tai yhteistydkumppaneiden budjeteista.
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Perehdytys- ja palautekoulutuksissa ei saavutettu koulutettavapdivdtavoitetta, mika johtuu
asiantuntijamaaran laskusta. Koulutettavapaivissa ei ole mukana verkko-opetuspaivia, joita on
kaksi / perehdytyskoulutus / henkilo (ks. suoritteet taulukko).

Osaamis- ja koulutusviennin periaatteita ja edellytyksida on selvitetty yhteistydssa sisdasiainmi-
nisterion kanssa.

Koulutuksen kustannustehokkuutta parannettiin luopumalla kurssilaisten matkakustannusten
korvaamisesta. Vierailevien opettajien kdyttoa tehostettiin painottamalla moniosaamista.

Yhteisty0 sisdasiainhallinnon koulutusyksikkdjen kanssa vakiintui ja tiivistyi. Poliisiammattikor-
keakoulun kanssa laadittiin sopimus koulutusyhteistyosta ja Raja- ja merivartiokoulun kanssa
vuonna 2010 laaditun sopimuksen tarkennukset kdynnistettiin.

Kaikki missioihin ldhetetyt asiantuntijat saivat perehdytyskoulutuksen ja kaikki kotiutuneet sai-
vat kutsun palaute- ja lessons learned -tilaisuuksiin. Osa koulutuksista jarjestettiin yhdessa
muiden eurooppalaisten keskusten kanssa.

Puolustusvoimien kansainvilisen keskuksen (FINCENT) kanssa jarjestettiin nelja kokonaisval-
taisen kriisinhallinnan koulutusta (ndista kaksi Suomessa ja kaksi Keniassa) sekd maailman rau-
hanturvakoulutuskeskusten (vast) IAPTC:n (International Association of Peacekeeping Training
Centres) vuosikongressi Helsingissa. Tapahtumaan osallistui yli 200 delegaattia ympari maail-
maa.

Kriisinhallintakeskus osallistui aktiivisesti eri kansainvilisten koulutusverkostojen, kuten ENT-
Rin (European New Training Initiative for Civilian Crisis Management) ja European Civil Protec-
tion Mechanismin toimintaan.

Kriisinhallintakeskus jarjesti my6s asiakkaan tarpeisiin perustuvia erikoistumiskoulutuksia, ku-
ten esimerkiksi pohjoissavolaisille liikke-eldmdn edustajille suunnattu haastavien alueiden val-
mennus- ja turvallisuuskurssi (ESR-rahoitus).

Kriisinhallintakeskus jarjesti tai osallistui useisiin kriisinhallintaharjoituksiin. Suurin ja haastavin
harjoitus oli Suomessa jarjestetty FinnRescue INSARAG External Classification (IEC) huhtikuus-
sa. Tulevien harjoitusten suunnittelua jatkettiin (Viking 2014, Barents Rescue 2014, Modex
2013). Taman lisaksi asiantuntijoita lahetettiin EU:n pelastuspalvelumekanismin harjoituksiin.

4.3.3 Sidosryhmayhteistyo, tutkimus ja kehittaminen seka julkaisut

Kansalaisjarjestdjen konfliktinehkdisyverkosto KATU:n seka FINCENT:in kanssa jarjestettiin ko-
konaisvaltaisen kriisinhallinnan seminaari toukokuussa Helsingissa.

Kriisinhallintakeskus jarjesti 1so-Britannian Suomen suurldahetyston kanssa kansainvdlisen rau-

hanrakentamiseen seka rauhanvalitykseen keskittyvan seminaarin ja sitd seuranneen tyopajan
Suomen, Ruotsin, Iso-Britannian seka Baltian maiden kutsuvieraille.
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e FINCENT:in kanssa jdrjestettiin Itd-Afrikkaan keskittyva kokonaisvaltaisen kriisinhallinnan se-
minaari, sisdisen turvallisuuden seminaari yhdessa Raja- ja merivartiokoulun, Poliisiammatti-
korkeakoulun ja Pelastusopiston kanssa sekd Kriisinhallintakeskuksen tutkimuspaivatapahtu-
ma.

nen Afganistanissa sekd aloitettiin  pohjoisafrikkalaisten rauhanrakentajien tasa-
arvokoulutukseen liittyva hanke Egyptissa. Kosovossa jatkettiin Kosovon turvallisuusjoukkojen,
KSF:n, pelastustoimen kapasiteettien kehittamista.

e Kriisinhallintakeskus osaliistui SaferGlobe -jarjeston kevatkokoukseen toukokuussa Turussa se-
ka Kehys ry:n Kehitys- ja turvallisuus -tyoryhman kokouksiin.

e Kriisinhallintakeskus osallistui kansallisen 1325-toimintaohjelman paivittamiseen. Myos tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittaminen aloitettiin erityisesti asiantuntijoille
suunnatun  1325-kyselyn suositusten huomioimiseksi. Kriisinhallintakeskuksen  1325-
ohjausryhma kokoontui kerran.

e Kriisinhallintakeskuksen tutkimus- ja kehittamissektori jatkoi toimintaansa padasiassa kehysra-
hoituksen ulkopuolisella rahoituksella. Yhdessa Poliisiammattikorkeakoulun seka Raja- ja meri-
vartiokoulun kanssa saatiin sisdasiainministerion sektoritutkimusrahoitus hankkeelle: Poliisi -,
raja, - pelastustoimen ja maahanmuuttoviraston asiantuntijoiden hakeutuminen kansainvali-
siin tehtadviin sekd kotiutuminen. Yhdessa Ulkopoliittisen instituutin, CMI:n ja Ramboll Mana-
gement Consulting Oy:n kanssa tehtiin KRIHAVA-hanke (kriisinhallintatoiminnan vaikuttavuu-
den arviointitutkimushanke 2012). Tilaajina PLM, UM ja SM.

e Kriisinhallintakeskuksen tutkimusyhteistyd jatkui SM:n oppilaitosten kanssa edelld mainitun
tutkimushankkeen seka yhteisen sisdisen turvallisuuden seminaarin jdrjestamisella lokakuussa

Espoossa.

¢ Kriisinhallintakeskuksen julkaisutavoitetta tieteellisten artikkelien osalta ei saavutettu. "Wor-
king Papers" -sarjassa julkaistiin kaksi raporttia.

e Vuosikertomus julkaistiin tammikuussa ja "Training Calendar 2013" marraskuussa.
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Taulukko 15. Suoritteet.

2010 2011 2012 2012
Toteuma Toteuma Tavoite Tateuma

Koulutettavapdivdt UM (predeployment, 320 225 320 214
feedback)

Koulutettujen maara, SKH 274 T 200 142
naisia/miehia 104/170 66/111 90/110 48/94
Koulutettujen maara, perehd{/tys IE] 132 160 160 114
palautetkoulutukset

Ehdolle asetetut asiantuntijat SKH 158 120 120 120
- joista naisia/miehia 50/70 55/65 49/71
- joista tehtavaan valitut 98 60 85 63
- joista naisia/miehia 20/40 40/45 21/42
Viranomaisraportointi 12 12 14 14
- joista kuukausiraportit 12| 12 12 12
- joista erityisselvitykset : 0 0 2 i3
Julkaisujen mair3, 11 6 8 ’s
- joista tieteellisia artikkeleita 5 i 4 0
Kansallisten yhteistyohankkeiden maara 2 3 6 °6
Kansainvalisten yhteistyéhankf(éiden maara 4 5 6 “4q

! KRIHAVA; SISKOT I.
2 Training Calendar 203; Vuosikertomus 2011; 1325 Survey; Research Days Working Paper; UK Conference Working Paper
(Blue Paper).
v Osaamiskeskus; CMC-Polamk-RMVK; SISKOT; KRIHAVA; OsLi; 1325 NAP péivitys.
L IAPTC; IHP; ENTRI; EUCC II; Viking; Barents; Modex; KSF; EU MIC; ICI CCCPA 1325; ICI Afghanistan;
Sivu 28/64



PELASTUSOPISTO

Taulukko 16. Palvelukyky ja laatu.

Toimintakertomus

2010 | 2011 2012 2012
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
Hakeneiden lukumaara / aloituspaikat (EU 2.9 3,0 2,0 3,9
Cf)rfcept C.ore -ku:j's"5|.!a EUPoI kurssit), 20 258 10 20
- joista naisten maara
Ulkomaalaiset hakeneet / koulutuksiin valitut 1,34 2,0 2,0 1,52
SKH
Valitut asiantuntijat / ehdolle asetetut 0,62 0,57 0,5 0,52
Palanneet / palautetilaisuuteen osallistuneet 90/57 90/60 74/72
asiantuntijat
Perus- ja erityiskoulutusten palaute 3,5 3:5 4,4
(laatuasteikolla 1 — 5)
Perehdyttamiskoulutusten palaute 355 3,5 4,04
(laatuasteikolla 1 — 5)
Asiakastyytyvaisyys- ja/tai osaamiskysely 1 1 1
asiantuntijoille
360 asteen arviointianalyysi 0 0
Rekrytointi- ja tiedotustilaisuuksien maara ja 1 1 =z
saavutettavuus
Kansallista ja kansainvalistd vuorovaikutusta 7 5 5 %
edistdvien seminaarien maara
Taulukko 17. Taloudellisuus.
2010 I 2011 2012 2012
Tateuma Toteuma Tavoite Toteuma
Siviilikriisinhallinnan kustannukset € / vuosi 1429 965 1463 602 1350000 1642 040
netto
Koulutuskustannukset, SKH 848 042 795 610 700 000 766 936
sis. yleiskulut
Koulutettavapaiivan keskim. kustannus (enin- S2il, 636 460 640
tddn) SKH-peruskoulutus
Keskimaadrdinen kustannus per kurssilainen 3095 4 495 3500 5401
SKH (enint3dan)
Keskimdardinen kustannus per kurssilainen 957 820 915 5267
{enintdan) kv-pelastus
Palvelussuhteen keskimaardinen kustannus 3693 3598 4 000 4 470
(SM) (enintddn)
Tutkimussektorin kustannukset 54 388 121 757 112 000 7434 288
sis. yleiskulut

®> Ahvenanmaa toukokuu; SuomiAreena heindkuu.
¢ KIASMA; ICM Seminar; UK Conference; IAPTC; Sisdisen turvallisuuden seminaari; Research Day.
7 Tutkimussektorin kustannusten suuruus vuonna 2012 selittyy silld, ettd sektorilla on ollut edellisvuotta enemmén henki-
|6ty6vuosia, mikd nosti vydrytyksen kautta tulleita yleiskustannuksia. Lisdksi SM:n mydéntdmad lisamddrdraha vuodelle
2012 oli 119 903,60 euroa.
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Taulukko 18. Tuottavuus.

2010 2011 2012 2012

A, oy 'Y ml O | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma
Koulutettujen madra per koulutukseen kaytetyt htv:t 44 33 44 &
(vahintdan)
Perehdytys- ja palautekouilrutettujen maard / koulutuk- ] 160 -
seen kaytetyt htv:t (UM)
Koulutettavapaivien maara per koulutukseen kiytetyt 261 232 300 -
htv:t (vahintdan)
Palvelussuhteiden maara per rekrytointiin kaytetyt 24 23 25 -
htv:t (vahintaan). Palvelussuhteita keskimaarin xx /
vuosi ja HR -sektorilla x htv:ta
Koulutettavapdivien mdara / perehdytys- ja palaute- 320 -
koulutukseen kaytetyt htv:t
Ehdolle asetetut / htv (SKH) 24 16 23 -
Lahetetyt asiantuntijat/htv (SKH) =) 14 8 14 -

Kieku-jarjestelma ei pysty tuottamaan vuoden 2012 kohdennettuja henkilétyévuosia.

Taulukko 19. Suoritteet / kansainvilinen pelastuspalvelu (sisadltda arviomadararahasuoritteet).

2010 2011 2012 2012

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
Koulutettavapaivat, kv-pelastustoimen valmius 965 696

Koulutettujen maara, kv-pelastus kehysraha 61 365 97

- joista naisia / miehii 15/350 41/56
Kv-pelastuksen asiantuntijat valmiudessa 215 250 267

- josta naisia / miehia 15/235 22/245
‘Kv-pelastuksen asiantuntijoita tehtdviin 9 20 5

- joista naisia / miehia 2/18 0/5

Kieku-jarjestelma ei pysty tuottamaan vuoden 2012 kohdennettuja henkiltyovuosia.
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Taulukko 20. Taloudellisuus.

2010 | 2011
Toteuma Toteuma
Kv-pelastuspalvelun 676 968 254 716 770 000
kustannukset, €/vuosi, netto

2012
Tavoite

Toimintakertomus

2012
Toteuma

839 851

Koulutuskustannukset, kv-pelastus, si- 401 600 %249 979 630 000
saltda yleiskulut

510 864

Koulutettavapaivan keskimaardinen 41 820 345
kustannus (kv-pelastus kehys, sis. yleis-
kulut)

163

Taulukko 21. Tuottavuus (sisdltad myds projektirahoitteiset suoritteet.

p L} { 2011
Toteuma Toteuma
{oulutettavapaivien maara / koulutukseen kaytetyt htv:t 207 28
(kv-pelastus, kehys)

2012
Tavoite
262

2012
Toteuma

Palvelussuhteiden maara / rekrytointiin kéy{éffy; htv:t
(kv-pelastus)

34

Kieku-jarjestelmad ei pysty tuottamaan vuoden 2012 kohdennettuja henkildtydvuosia.

® Eisisalla kv-pelastuspalvelun varautumisen menoja (tatili 263020) eika CCM-projektin menoja
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5 PELASTUSOPISTON MUUT TAVOITTEET

Pelastusopisto toteuttaa vuosittainen koulutustilaisuuden sisdasiainministerion pelastus-
osaston henkilokunnalle tilanne- ja johtokeskustyoskentelystd ja osallistuu muiden valtio-
neuvostotason harjoitusten jarjestelyihin.
Pelastusopisto jarjesti koulutustilaisuuden osaston henkilostdlle varautumisen opetus-
yksikon henkilostojarjestelyjen vuoksi tammikuussa 2013. Sellaisia valtioneuvostotason
harjoituksia, joissa olisi sovittu Pelastusopiston mukanaolosta, ei jarjestetty v. 2012.

Pelastusopisto ottaa kdyttoon Kiekun ja muut yhteiset tietojirjestelmit hankkeiden esitta-
mien aikataulujen mukaisesti.

Kieku otettiin kdyttéon 1.5.2012.

Pelastusopisto (mi. Kriisinhallintakeskus) ottaa kdytt66n SOHVI -
sopimuksenhallintajdrjestelman.

Sohvi otettu kayttdoon syksylla 2012.
Kehitetaan varautumiskoulutuksen arviointimittaristoa.

Varautumiskoulutuksen vaikuttavuuden arviointiin liittyvat suunnittelutyé on kaynnis-
tetty.

Pelastusopisto toteuttaa vuosittain kaksi vesisukelluskurssia.

Kurssit jarjestetty tavoitteen mukaisesti.
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6 HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Pelastusopiston (ml. Kriisinhallintakeskus) henkilosto- seka henkilotyovuosimaara pysyi lahes
vuoden 2011 tasolla: henkilostomdara oli 139 ja henkilotyovuodet 134,5 (henkilostomaarassa
ja htv:issd mukana harjoittelihat 10 henkilo/3 htv) . Pelastusopistossa henkilotydvuodet alitet-
tiin tulossopimuksen tavoitetasosta kolmella henkildtyévuodella ja Kriisinhallintakeskuksen
henkildtydvuodet olivat 2,5 henkiltyovuotta tulossopimustavoitetta korkeammat. Pelastus-
opiston puolella alitus johtui paaasiassa siitd, ettd 2012 kolmen tyontekijan pidemman akillisen
virkavapauden tilalle ei palkattu sijaisia, vaan tyot tehtiin joko tuntiopettajien tai ylitéiden
avulla. Korkeakoulu- ja yliopistoharjoittelijoiden maara oli Pelastusopistolla 0,2 henkilotyo-
vuotta ja Kriisinhallintakeskuksessa 2,7.

Pelastusopiston toimintaymparistdomuutoksia ja erilaisia talouden skenaarioita kaytiin lapi ak-
tiivisesti henkilostopaivissa, yksikdiden kokouksissa seka johtoryhmadssa. Osallistava strategia-
prosessi eteni mm. siten, ettd johtoryhma osallistui aiempaa aktiivisemmin seka toiminta- ja
taloussuunnitelman ettd tulossopimuksen valmisteluun. Lisdksi elokuussa koko henkiléston
kehittamispaivilla kaytiin 1api strategialuonnosta seka strategiaan liittyvia tuloskortteja, joiden
kdsittelya jatkettiin yksikdissa loppuvuoden aikana.

Hyvaa yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa jatkettiin. Padpaino oli erilaisten maaraaikaistar-
kistusten ajantasaistaminen edellisend vuonna tapahtuneiden, tyGterveyshuollon henkildsto-
vaihdoksista johtuneiden lykkdysten vuoksi. Lisdksi haettiin Pelastusopistolle raataloitya Aslak -
kuntoutusta, joka saikin Kelan rahoituksen vuodelle 2013. Aktiivista ja ennakoivaa tyoer-
gonomiatyota jatkettiin. Lisaksi laadittiin ohjeistus pitkalta sairaslomalta palaaville tyontekijoil-
le ja heidan esimiehilleen.

Tyoterveyshuollon vastaanottokdynnit ja terveystarkastuskdynnit lisdantyivat hieman. Sairaus-
poissaoloja ldadkarintodistuksella oli kaikkiaan 1074 paivaa, joista 537pv liittyi seitseméan henki-
I6n leikkauksesta aiheutuneeseen poissaoloon, 85 pdivaa vapaa-ajalla sattuneeseen, tapatur-
masta johtuneeseen sairauspoissaoioon sekd 190 paivda kolmen henkilon pidempaa hoitoa
vaatineeseen poissaoloon. Yhden pdivdn poissaolot ilman ldadkarintodistusta lahes tuplaantui-
vat; osasyyna on varmastikin henkiloston aktiivisempi poissaolon ilmoittaminen Kieku -
jarjestelmddn, mutta tadta ei voida pitda tdysin lisdysta selittdvana tekijand. Infektioista ja mie-
lenterveyden hdiridista aiheutuneet sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet.

Henkilgstohallinnon ndkokulmasta vuoden merkittdvin ja tyollistavin asia oli Kieku -
jarjestelman kayttoonotto toukokuussa. Virkamiehen ja esimiesten nakdkulmasta kayttoonot-
to sujui suhteellisen hyvin eikd suurempi ongelmia arkikdytdn kanssa esiintynyt. Henkilostoasi-
antuntijoiden nakokulmasta taas jarjestelma aiheutti ja yhad aiheuttaa kohtuuttomasti tyota.
Jarjestelmadan liittyvia ongelmia ja virheita korjattiin lahes paivittdin kdyttéonottoajankohdasta
alkaen. Osaamisen hallinnan, kehityskeskustelulomakkeiden ja esimiesarvioinnin osalta kayt-
toonotto siirtyi vuodelle 2013. My0s varsinaista osaamisen hallintaprosessia jouduttiin lyk-
kdamaan resurssipulan vuoksi. Maaliskuussa 2012 aloittaneen viestinta- ja henkilostosuunnit-
telijan painopistealueena oli 2012 viestintdasioiden kehittdminen, joita olivat mm. JUPO-
hankkeen loppuunsaattaminen, graafisen ohjeistuksen laadinta, henkilostolehden tekeminen
sekd esitemateriaalien paivittaminen.
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Osaamisen kehittamisessa keskityttiin opetusyksikdiden henkilostosuunnitteluun osaamisen ja
eldkoitymisen nakokulmasta. Lisaksi testattiin Kiekun tavoite- ja kehityskeskustelulomakkeita,
jotka mahdollisesti tulevat kayttoon 2013. Lisdksi rakennettiin Kiekuun esimiesten 360 -
arviointi, jota kuitenkaan ei saatu tuotantoon 2012 aikana. Pohjois-Savon oppisopimuskeskus
myonsi Pelastusopistolle 15 oppisopimuspaikkaa esimiesten ja asiantuntijoiden Johtamisen
erikoisammattitutkinnon toteuttamiselle 2013.

Pelastusopistolla toteutettiin myds Kelan tyéterveyshuollon korvaushakemuksen ja siihen liit-
tyvien prosessien ja asiakirjojen tarkastus loppuvuonna 2012.
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Taulukko 22. Henkiléstovoimavarat (PeO+CMC).

SISAASIAINMINISTERION HALLINNONALA

Toimintakertomus

%

%

%

HENKILOSTOVOIMAVARAT 2010 osuus 2011 osuus 2012 osuus | vert. ed.
Toimiala: Pelastusopisto (ml. CMC) vuoteen
(%)
1. HENKILOSTON MAARA, RAKENNE JA KULUT
henkilotyovuodet 138,0 133 134,5 0,9
(josta PeO) 107,40 105,6 104
henkilostomaira 142 138 139 0,7
(josta PeO) 110 106 110
naiset 4 56,0 45 32,6 40 28,8 RER
miehet 101 440 93 67,4 99 71,2 6,5
vakinaiset 103 83,7 94 68,1 97 69,8 3.2
naiset 24 471 23 16,7 25 18,0 8,7
miehet 79 36.4 71 51.4 72 51.8 1,4
mairiaikaiset y) 39 16,3 44 31.9 42 30,2 -45
naiset 07 7.1 22 15,9 15 10,8 31,8
miehet 22 9.2 22 15,9 27 19,4 22,7
kokoaikaiset 136 96,3 134 97,1 135 97.1 0,7
naiset 40 53.8 45 32,6 40 28,8 11,1
miehet 96 42,5 89 64,5 95 68,3 6,7
osa-aikaiset 6 37 4 2,9 4 29 0,0
naiset 1 1,0 0 0.0 0 0.0 | #JaKO/O!
miehet 5 2,7 4 29 4 2.9 0,0
keski-ikd 448 4,5 455 33,0 454 32,7 -0,2
naiset 43,0 4,3 43,7 L7 44,7 32,2 2,3
miehet 45,0 4,5 46,4 33,6 45,7 32,9 -1,5
tehdyn tyoajan osuus sddnnéllisestd vuosityoajasta% 82,0 78.4 80,6 2,8
7 886
kokonaistydvoimakustannukset €/ vuosi 7 996 394 7 860 282 504 0.3
tehdyn tydajan palkat ja niiden % osuus palkkasummasta 6 444
3 6 492 421 776| 6315636 76,0 573 78,2 2,0
2 847
vélilliset tyovoimakustannukset *) 2 958 322 3153272 745 -9,7
ja niiden % osuus tehdyn tyéajan palkoista 58,7 67,0 56,5 -15,7
2. TYOHYVINVOINTI
tyotyytyvédisyysindeksi 3.2 -11,0
lahtovaihtuvuus % 3,6 71 45 -37,5
tulovaihtuvuus % 12,9 13,2 16,0 21,2
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen % henkilostosta 0.0 0,0 0,0
sairauspoissaolot tyopaivaa/htv 6,2 6,8 9,1 33,8
tyoterveyshuolto €/htv *) 910 1261 703 -44.2
(ty6kunnon ja tyotyytyvaisyyden edistdminen €/htv) 283 248 261 5.1
3. OSAAMINEN
koulutustasoindeksi 53 55 5,4 -1,8
naiset 515 5,90 5,90 0,0
miehet 5,3 5,30 5,20 -1,9
koulutus ja kehittdminen €/htv 1174 1188 968 -18,5
koulutuspanostus tyopaivaa/htv 2,5 4,6 55 18,7
86 054
henkildstén arvo € )* 95 199 361 82 721 792 124 4,0

mydskaan htv-laskennassa. Luvussa ovat mukana myos vesisukellusta tekevien hammashuolto ja silmalaakarikulut.
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*} luvut korjattu vastaamaan Tahdissa olevia lukuja
y) Pelastusopistossa maaraaikaiseksi maaritelldan ne henkildt, jotka ovat maaraaikaisessa virkasuhteessa ja joilla ei ole vakinaista tausta-
virkaa

Taulukko 23. Henkilostovoimavarat CMC.

SISAASIAINMINISTERION HALLINNONALA

% % %
HENKILOSTOVOIMAVARAT 2010 osuus 2011 osuus 2012 osuus | vert. ed.
Toimiala: CMC vuoteen

(%)

1. HENKILOSTON MAARA, RAKENNE JA KULUT

henkilétydvuodet 30,63 27,4 30,5 11,3
henkildstémairi 32 32 28 -12,5
naiset 16 500 18 56.0 16 11,1
miehet 16 50,0 14 44,0 12 -14,3
vakinaiset *) 12 380 9 28,1 6 214 -33.3
naiset 7 580 5 15,6 4 143 -20,0
miehet 5 420 4 12,5 2 7.1 -50,0
mairiaikaiset 20 620 23 718 22 786 -4,3
naiset 9 350 13 40,6 11 393 -15,4
miehet 11 650 10 31.3 11 393 10,0
kokoaikaiset 30 940 29 90,6 28 1000 3.4
naiset 15 50,0 18 56,3 16 57,1 111
miehet 15 500 11 34,4 12 429 9,1
osa-aikaiset 2 6,0 3 9.4 0 0.0 -100,0
naiset 1 500 1 3.1 0 0,0 -100,0
miehet 1 500 2 6.3 0 0,0 -100,0
keski-iki 38,0 45 38,0 118,8 40,0 @ 1429 5,3
naiset

miehet

tehdyn tyoajan osuus saannollisesta vuosityoajasta¥%
kokonaistyovoimakustannukset €/vuosi

tehdyn tydajan palkat ja niiden % osuus palkkasummasta
vélilliset tydvoimakustannukset

ja niiden % osuus tehdyn tybajan palkoista

2. TYOHYVINVOINTI
tyotyytyvaisyysindeksi 2 -100,0
|&htovaihtuvuus %
tulovaihtuvuus %

tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen % henkilostosta 0 0,0 0,0 0,0
sairauspoissaolot tydopaivaa/htv 740 4,3 4,9 14,0
tyoterveyshuolto €/htv

(tyékunnon ja tyotyytyvaisyyden edistaminen €/htv)

3. OSAAMINEN
koulutustasoindeksi 5,8 5.9 -100,0
naiset

miehet

koulutus ja kehittdminen €/htv
koulutuspanostus tyopdivaa/htv
henkiloston arvo €

*) vakinaisen henkilostomaaran osalta on huomioitava vakituisessa virkasuhteessa olevien virkavapauksien maara!
Vakituisessa virkasuhteessa olevia on virkavapaalla laskenta-ajankohtana 5 henkil6a
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7 TILINPAATOSLASKELMAT JA -ANALYYSIT

7.1 Rahoituksen sekd tulo- ja kulurakenteen analyysi

Maardrahat

Viraston vuoden 2012 talousarviorahoitus muodostui_seuraavasti:

1. Tulossopimuksessa sovitut maararahakehykset vuodelle 2012:

26.30.01.1 Koulutuksen varsinaiset toimintamenot 11 580 000,00
26.01.23 Siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiudet 1350 000,00
26.30.01.3 Kansainvalinen pelastuspalvelu 120 000,00
26.30.20 Erityismenot 770 000,00

13 820 000,00

Taulukko 24. Pelastusopiston kaikki toteutuneet maararahat hallinnonaloittain.

Maardrahat vuonna 2012

SM:n myontamat maararahat 14 769 000,00
UM:n myontamat madrarahat 12 450 000,00
Kaikki myonnetyt madrarahat yhteensa 27 219 000,00
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2. Muut maardarahan myontopaitokset momenteittain vuonna 2012:

26.30.01.1

17.8.2012 Palkkausten tarkastuksiin 114 000,00
114 000,00

26.30.01.2

19.4.2012 KV -pelastuspalvelun valmiuksien yllapito 315 000,00

19.4.2012 CCM2 -hankkeen omarahoitusosuus 180 000,00

19.4.2012 Pronto -jarjestelman muutokset 40 000,00
535 000,00

4.11.26.30.01.2
9.11.2012 Koulutuksen toimintaedellytysten turvaaminen 300 000,00
Maddraraha on kadytetty kokonaan vuokrakuluihin.

300 000,00

24.10.21.01
13.2.2012 Siviilihenkiloston osallistuminen kriisinhallintaan 11 950 000,00
4.1.2013 Siviilihenkiloston osallistuminen kriisinhallintaan 500 000,00
12 450 000,00
Muut mairirahan myontopaatokset yhteensi 13 399 000,00

Taulukko 25. Ulkopuolinen hankerahoitus Pelastusopistolla 2012.

EU-rahoitus | 503071 881 938 526 283
ESR-rahoitus _ 489 266 142 096 208 601
EAKR-rahoitus 485 000 578 939 489 408
Palosuojelurahasto 190 814 227 730 377 949
Muu kansallinen erillisrahoitus 154 639 358 612 264 499
Yhteensi 1822789 | 2189315| 1866739
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Pelastusopiston ulkopuolisen hankerahoituksen madara oli 1 866 739 euroa. EU- rahoituksessa
euromaardisesti suurimmat hankerahoitukset liittyivat kylmamoduuli 2. vaiheeseen seka Cris-
ma - projektiin. ESR-rahoituksen tulot liittyivat Osaamisesta liiketoiminnaksi -hankkeeseen (Os-
li). EAKR-rahoitus kasitti Kriisinhallintakeskuksen b-rakennuksen ulkopuolisen rahoituksen. Pa-
losuojelurahastolta saaduista hankerahoituksista merkittavimmat liittyivat harjoitusalueen pa-
loteatterin kehittamiseen seka tutkimusyksikdn Tokeva - projektiin.

Taulukko 26. Pelastusopiston tulojakauma.

Tulojakauma
vuosina 2010 - 2012 *

Malesullinen toiminnan tuotot 917 934 1012 802 757972 -25%
Vuokratulot 259 496 259 608 313 147 21%

2160425 2 160 075 2064 612 -4%
Kaluston myyntituotot 109 136 201 509 126 845 -37 %
Muut tuotot 2170710 2 755927 2726683 -1%
Yhteensd 5617 701 6389 921 5989 259 -6 %

* ei sisalla UM:n rahoittamaa toimintaa

Pelastusopiston kokonaistulot olivat hieman alle 6 miljoonaa euroa. Maksullisen toiminnan
tuotot jdivat vertailuvuoden tasosta vahentyneen liiketaloudellisen tdydennyskoulutuksen
vuoksi. Kaluston vuokratuotot kasvoivat hieman, kuten myds muut tuotot. Vuokratuotoissa
merkittavimmat erat tulivat Pohjois-Savon pelastuslaitokselta sekd kurssihotellin tuotoista.
AMK-tuotoissa oli laskua johtuen Savonia -ammattikorkeakoulun rahoitusosuuden leikkaukses-
ta. Kaluston myyntituotoissa merkittavien era oli sammutusauton myyntituotto. Muut tuotot
kasittivat esimerkiksi hatakeskuspdivystajakurssien laskutusta seka ulkoisen hankerahoituksen
tuottoja.

Taulukko 27. Pelastusopiston menojakauma.

E N I I I
2010- 2012 * 2010 2011 2012 Muutos -%

8 571 964 8 222 809 8 236 294 0%
4 064 827 4 080 566 4228 562 4%
2414784 1722276 1778 419 3%
3779 396 3775711 4068 341 8%
293 094 131371 130712 -1%
861 905 746 538 734 664 2%
Investointien hankintamenot 890 592 1136737 784 055 -31%
Yhteensa 20 876 562 19 816 008 19 961 047 1%

* ei sisdlld UM:n rahoittamaa toimintaa
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Pelastusopiston kokonaismenot kasvoivat hieman edellisvuoden tasosta. Henkilostomenot py-
syivat lahes vertailuvuoden tasolla. Vuokramenot kohosivat noin 4 prosenttiyksikka. Pelas-
tusopiston kiinteistdjen ja harjoitusalueen vuokramenoissa tapahtui korotuksia. Myds muita
vuokramenoja oli enemman edellisvuoteen nahden. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -erdssi ta-
pahtui kasvua, kuten myos palvelujen ostoissa. Muita kuluja ja matkakuluja saatiin painettua
hieman alaspain. Pelastusopistolla on kiinnitetty erityistd huomioita matkakuluihin osana suu-
rempaa kokonaismenojen sdastétavoitetta. Investointeja tehtiin edellisvuotta vahemman, eu-
romadrdisesti merkittavin investointi oli Kriisinhallintakeskuksen b-rakennuksen muutostyo.
Luontaisessa toimintaymparistossa toiminnan kokonaismenot kohoavat yleisen kustannusta-
son nousun johdosta.

Matkakulut
3,7%

Investointien
hankintamenot
Muut kulut 3,9%

0,7%

Henkilostokulut
41,3 %

Palvelujen ostot
20,4 %

Aineet,

tarvikkeet ja Vuokrat
tavarat 21,2 %
8,9 %

Kaavio 3. Menojakauma 2012.

Pelastusopiston menojakauman osalta henkilostomenot ovat selvdsti suurin menoerd koko-
naismenoista. Luonnollisessa toimintaymparistossa henkildstomenot kasvavat tasaisesti pi-
demmalld aikavalilld. Vuokramenot olivat toiseksi suurin menoerd; vuokramenojen osuus on
erittdin korkea suhteessa Pelastusopiston kaikkiin toiminnan menoihin ndhden. Palvelujen os-
tot sekd aineet, tarvikkeet ja tavarat -menoerat vastasivat yhteensd 29,3 prosenttia opiston
kokonaismenoista. Investointitasossa tapahtui euromaardistd laskua vuonna 2012 suhteessa
edellisvuoteen, mika pienensi mygs investointien kokonaismeno-osuutta.

Edustuskulut

Virastopdallikon edustuskulut vuonna 2012 olivat 9984,32 euroa, mika oli edellisvuoden tasos-
ta n. 12 % alhaisempi. Lukukauden paattajdisten menot kaikille valmistuneille, heidan juhlavie-
railleen ja henkiléstolle olivat 6117,90 euroa ja henkiloston joululounaan meno oli 2213,36 eu-
roa. Loput edustuskuluista olivat 1dhinnd virastopadallikdn isdnndimilla vierailuilla tarjotut ruoka
- tai kahvitarjoilut henkildstéravintolassa. Edustuskuluiksi on luettu edelld mainittujen lisaksi
myd6s henkilokunnan muistamiset. Koulutustilaisuuksiin liittyvid tarjoiluja ei ole katsottu viras-
toissa edustuskuluiksi.
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7.2 Tilinpadtdoslaskelmat

Tuotto- ja kululaskelma

Taulukko 28. Tuotto- ja kululaskelma 2012 ja 2011.

Toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

Toiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys

Henkilostokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Poistot

Sisdiset kulut

Jaamal

Rahoitustuotot ja —kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Jaama ll

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Tuotot
Kayttotalouden tuotot rahastotaloudesta

Kulut
Kayttotalouden kulut kotitalouksille

IEETRERL]

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista
Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot

Tilikauden tuotto-/kulujadma

Toimintakertomus

1.1. - 31.12.2012 1.1. - 31.12.2011
757 972 1012 802
313 240 259 608
4743130 5814 342 5117511 6389 921
1838026 1808 788
-34317 -38677
17 178 363 23273 407
4 245 852 4090 314
4361 489 4099 731
2372969 2720757
930 594 1131374
8 500 -30901476 984| -37086678
- 25087 134 -30 696 757
296 57
-2052 -1756 - 148 -91
6624 0
0 6624 0 0
- 25 082 266 - 30696 848
377949 377 949 227 730 227730
-19935 -19935 - 18000 - 18000
-24 724 252 -30487 118
69 421 58 445
-2085 187 -2015 766 -2118 960 - 2060515
- 26 740 018 - 32 547 633
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Taselaskelma

Taulukko 29. Tase vastaavaa 2012 ja 2011.
VASTAAVAA 31.12.2012 31.12.2011
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAI-

KAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 16 862 28956

Muut pitk3vaikutteiset

Phefot 833 476 850 338 346 543 375 499
Aineelliset hyodykkeet

Rakenteet 1475080 1559559

Koneet ja laitteet 1364324 1915 823

Kalusteet 4929 11 333

Muut aineelliset hyodykkeet 2500 2500

Ennakkomaksut ja keskenerdiset 0,00 2 846 833 0,00 3489 215

hankinnat

Kayttoomaisuusarvopaperit
ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Kayttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAI- 3697171 3864 714
KAISET SUOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 113 884 113 884 79 567 79 567
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 238 763 134 754
Siirtosaamiset 1255661 1465067

Muut lyhytaikaiset saamiset 1102411 533011
Muut ennakkomaksut 0,00 2 596 835 0,00 2138832

Rahat, pankkisaamiset,
ja muut rahoitusvarat
Kassatilit 0,00 0,00 456 456

Sisdisen rahaliikkeen tilit 0

(=]
1o
(=]

VAIHTO- JA RAHOITUS-OMAISUUS YH- 2710719 2218 855
TEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA 6 407 890 6 083 569
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Taulukko 30. Tase vastattavaa 2012 ja 2011.

VASTATTAVAA 31.12.2012 31.12.2011
OMA PAAOMA
Valtion paaoma
Valtion padoma 1.1.1998 3922479 3922479
Edellisten kausien
padoman muutos -2736765 =4 UEaS
Pidoman siirrot 28 238 804 33817091
Tilikauden kulujadma -26 740018 2 684 500 =32547633 1185714
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 91 251
Ostovelat 1638 659 1117924
Tilivirastojen valiset
tilitykset 401718 515932
Edelleen tilitettavat erat 322414 405 837
Siirtovelat 1266 363 2 844 541
Muut lyhytaikaiset velat 2985 3723390 13 621 4897855
AA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA SA 3723 390 4897 855
6 407 890 6 083 569

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Pelastusopiston talousarvion toteutumalaskelma

Toimintakertomus

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpdités  Talousarvio Tilinpidtos Vertailu Toteutuma
2011 2012 31.12.2012 TilinpiAatos - %
(TA + LTA:t) Talousarvio
11. Verot ja veronluontoiset tulot 0,007 58 868 58 868,44 0,00 100
11.04.01. Arvonlisivero 0,00 58 868 58 868,44 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 0,00 257 762 2577627 0,00 100
12.24.99. Ulkoasiainministerién hallinnonalan tulot 0,00 51 859 51 858,97 0,00 100
12.26.99  Sisdasianministerion hallinnonalan muut tulot 0,00 205903 205 903,317 0,00 100
12.26.99.3. Muut tulot 0,00 205 903 205 903,31 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensi 0,00 316 631 316 630,72 0,00 100
Pididluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpiidtés  Talousarvio Talousarvion miirirahojen Tilinpidtos Vertailu Siirtomaidrirahoja koskevat tiydentivit tiedot
miirirahalaji 2011 2012 kiytté siirto 2012 Talousarvio - Edellisilti Kiytettivissi Kiyttd Siirretty
(TA+LTA:t) wvuonna 2012 scuraavalle Tilinpaitos vuosilta vuonna 2012 wvuonna 2012 seuraavalle
vuodelle siirtyncet (pl. vuodelle
peruutukset)
24. Ulkoasiainministerion hallinnonala 0,00 12 464 366 12 464 366,31 12 464 366,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.01.29. Ulkoasiainministerion hallinnonalan arvonlisiveromenot 0,00 14 366 14 366,31 14 366,31 0,00
(arviomaiariraha)
24.01.29.1. Ulkoasiainhallinnon arvonlisiveromenot 0,00 14 366 14 366,31 14 366,31 0,00
24.10.21. Siviilihenkilgston osallistuminen kriisinhallintaan 0,00 12 450 000 12 450 000,00 12 450 000,00” 0,00
(arviomdiariraha)
24.10.21.01.  Siviilikriisinhallinta (EK) 0,00 12 450 000 12 450 000,00 12 450 000,00 0,00
26. Sisdasiainministerion hallinnonala 0,00 16 532867 13 788003,24 261890821 16406911,45"7 125955,16 2282243,63 15981 243,63 1336233542 2618 908,21
26.01.01. Sisdasiainministerién toimintamenot (siirtomaériraha 2 v) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00” 0,00 407 436,65 407 436,65 407 436,65 0,00
26.01.01.2. Siviilikriisihallinnan toimintamenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 407 436,65 407 436,65 407 436,65 0,00
26.01.23.  Siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiudet (siirtomaararaha 0,00 1 350 000 1200472,86 149 527,14 1 350 000,00 0,00 0,00 1350000,00 1200472,86 149 527,14
26.01.29. Sisdasiainministerion hallinnonalan arvonlisiveromenot 0,00 2 063 867 2 063 866,61 2063 866,61 0,00
(arviomaariraha)
26.30.01. Pelastustoimen toimintamenot (siirtomairiraha 2 v) 0,00 12349000 9879618,93 2469381,07 12 349 000,00 0,00 1874806,98 14223 806,98 1175442591 2469 381,07
26.30.01.1. Koulutuksen varsinaiset toimintamenot 0,00 11694000 9453627,56 2240372,44 11694 000,00 0,00 1491475,69 13 185475,69 10945103,25 2240372,44
26.30.01.2. Muut pelastustoimen toimintamenot 0,00 535 000 343 073,20 191 926,80 535 000,00 0,00 372 786,12 907 786,12 715 859,32 191 926,80
26.30.01.3. Kansainvilinen pelastuspalvelu 0,00 120 000 82 918,17 37 081,83 120 000,00 0,00 10 545,17 130 545,17 93 463,34 37 081,83
26.30.20. Erityismenot (arviomairiraha) 0,00 770 000 644 044,84 644 044,84 125 955,16
Maidrirahatilit yhteensi 0,00 28 997 233 26 252 369,55 2618 908,21 28 871 277,76 125 955,16 2 282 243,63 15981 243,63 13 362 335,42 2618 908,21
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7.3 Tilinpaatésanalyysi
Talousarvion toteumalaskelma

Momentille 26.30.01.1 my6nnettiin talousarviossa 2012 yhteensa 11 580 000 euroa ja lisdtalous-
arviossa 114 000 euroa palkkausten tarkistuksiin vdhennettyna julkisen hallinnon atk-
menosdastoilld sekd momentille 4.11.26.30.01.2 yhteensd 300 000 euroa koulutuksen toimin-
taymparistdon turvaamiseksi. Momentin 26.30.01.1 siirtyvdan rahan maaraksi vuodelle 2013 jdi 2
240 372,44 euroa. Summa kasvoi vertailuvuodesta 748 896,75 euroa. Arvoa kasvattivat erityisesti
momentille 4.11.26.30.01.2 mydnnetty maadraraha, mika oli tarkoitettu vuodelle 2013 koulutuksen
toimintaedellytysten turvaamiseksi seka investointien euromdardinen vahyys. Vuonna 2013 pelas-
tusopisto tulee investoimaan vuodelle 2012 suunniteltuja hankkeita arvioilta noin 700 000 euroa
arvosta, mitka siirtyivat aikataulullisista syista johtuen pois vuodelta 2012.

Momentille 26.30.01.3 mydnnettiin 120 000 euroa kdytettavaksi kansainvalisen pelastuspalvelun
menoihin. Lisdksi mydnnettiin momentille 26.30.01.2 (muut pelastustoimen toimintamenot) maa-
rdrahaa yhteensa 495 000 euroa kaytettavaksi kansainvdlisen pelastuspalvelun valmiuden yllapi-
dosta aiheutuviin menoihin ja CCM2-hankkeen omarahoitusosuudesta aiheutuviin menoihin. Sa-
malle momentille my&nnettiin myos 40 000 euron maardraha pelastuslakiuudistusten aiheuttami-
en Pronto -jarjestelmdan tehtavien muutosten kustannuksiin. Momentille 26.30.20 (erityismenot,
arviomaararaha) myodnnettiin 770 000 euron maararaha kadytettavaksi kansainvalisen hatdavun an-
tamisesta ja vastaanottamisesta sekd siihen varautumisesta aiheutuviin menoihin. Momentin
26.30.01.2 siirtyvan rahan maard vuodelle 2013 oli 191 926,80 euroa. Momentin 26.30.01.3 siirty-
van rahan maara vuodelle 2013 oli 37 081,83 euroa.

Siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiuksiin momentille 26.01.23 mydnnettiin 1 350 000 euron suu-
ruinen maararaha. Vuodelle 2013 siirtyvan rahan maaraksi jai 149 527,14 euroa.

Pelastusopiston UM:n hallinnoimaan mé&ararahaa / lisimaararahaa momentille 24102101 myon-
nettiin yhteensa 12 450 000 euroa siviilihenkiloston osallistumiseen kriisinhallintatehtavissa.

Tuotto - ja kuluiaskelma

Tuotto- ja kululaskelmaan liittyvid tietoja on kuvattu tietyltd osin tarkemmin aikaisemmin ana-
lysoimalla Pelastusopiston rahoitusrakennettu sekd tuotto - ja kulujakaumaa. Tuotto - ja kululas-
kelmalla on edelld mainittujen laskelmien lisdksi mukana UM:n momentilta maksetut siviilikriisin-
hallinnan asiantuntijoiden kulut.

Koko viraston henkiléstémenojen kutistumista selitti lahinna siviilikriisinhallinnan asiantuntijoiden
(UM) maaran merkittava vahentyminen vertailuvuoteen nahden. Vuokramenoihin sekd palvelujen
ostoihin kaytettiin edellisvuotta enemman euroja. Pelastusopiston vuokramenot kohosivat mm.
Senaatti-kiinteiston vuokrankorotuksien johdosta. Poistojen kokonaismadard aleni pienentyneen
investointitason johdosta.

Tase ja taloudellinen asema

Taseen muihin pitkdvaikutteisiin menoihin kirjattiin lisdyksend Pelastusopiston Kriisinhallintakes-
kuksen b-rakennuksen muutostyot. Aineellisten hyddykkeisiin kirjattiin my0s lisdyksena mm. Pe-
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lastusopistolle hankitut 4 kpl henkildautoja, sdilidautosimulaattori, defibrillaattori ja lumiaura.

Kdyttdomaisuuden arvo pieneni vertailuvuoteen nahden. Suunnitelman mukaiset poistot ylittivat
kdyttdomaisuuteen tehtyjen hankintojen arvon.

Pelastusopiston vaihto-omaisuus kasvoi vuonna 2012 yhteensa 34 317 eurolla. Myyntisaamisten-
madra kasvoi 104 009 eurolla. Lyhytaikaisten saamisten kokonaismdard kasvoi edellisvuodesta
johtuen erityisesti muiden lyhytaikaisten saamiset - ryhmassd, missa pelastusopiston hatakeskus-
koulutuksien saamiset oli merkittavin erd. Siirtosaamisiin kirjattiin mm. palosuojelurahaston
hankkeiden saamisia sekd Pohjois-Savon liitosta b-rakennuksen muutostdiden rahoitusta. Taseen
vastattavaa puolella ostovelkojen maara oli 1 638 659 euroa, missa oli kasvua vertailuvuoteen.
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8 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA

Pelastusopiston sisdinen valvonta perustuu sisdasiainministerio-kirjanpitoyksikon taloussaantoon
sekad sita tarkentavaan Pelastusopiston talousmaardykseen seka opiston hankinta-, materiaali- ja
kalustosddntoihin. Sddntdjen ja ohjeiden keskeisend tehtdvdna toiminnan ohjauksen lisdksi on
opiston sisdisen valvonnan organisointi ja vastuuttaminen. Sisdisen valvonnan tehtdvana on var-
mistaa

e opiston talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus

e opiston hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaaminen

e oikeiden ja riittdvien tietojen saanti opiston taloudesta ja toiminnasta

Toiminnan tuloksellisuuden seuranta ja analysointi on toteutettu siten, ettd tulossopimuksen
maarallisten ja laadullisten tavoitteiden toteutumista seurataan sdanndllisin valiajoin johtoryh-
massd. Tydjarjestyksessd on madritelty yksikon paallikéiden vastuut myos sisdisen valvonnan na-
kokulmasta.

Uuden tyontekijan perehdytyksessd painotetaan muun muassa virkapuhelinten, ajoneuvojen ja
taksien kdyttoperiaatteita. Lisdksi uusi henkild perehtyy keskeisimpiin, mm. matkustukseen, edus-
tamiseen, tietoturvaan ja tydaikaan liittyviin kysymyksiin Pelastusopiston intranetissa olevan in-
teraktiivisen perehdytyspaketin avulla. Sisdinen valvonta Pelastusopistossa on osa johtamista ja
sisdinen tarkkailu kuuluu toimintojen vastuuhenkildiden tehtaviin. Erillista sisdisen tarkastajan
virkaa ei ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi perustaa noin sadan henkilon organisaatioon.

Pelastusopiston sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riitta-
vyyttd arvioitiin sisdasiainministerion ohjeiden mukaisesti helmikuussa 2013. Arviointikyselylo-
makkeeseen vastasivat Pelastusopiston rehtori, hallintojohtaja, koulutusjohtaja, talouspaallikko,
tutkimus- ja kehittamisjohtaja sekd opetusyksikoiden pdallikot. Yksiloiden vastauksista laadittiin
vhteenveto, joka toimitetaan tulosohjaajalle toimintakertomuksen yhteydessa.

Suoritetun itsearvioinnin perusteella voidaan todeta, etta organisaation sisdinen toimintaympa-

ristd on melko hyvalld tasolla. Kehittamisessa padpaino on kuitenkin kokonaisvaltaisen riskienhal-
lintaprosessin rakentamisessa, joka viivastyi odotettua vaativammasta Kiekun kdyttéonotosta.
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Arviointi- ja vahvistuslausuma:

Olen arvioinut, tayttadko Pelastusopiston sisdinen valvonta ja siihen kuuluva riskienhallin-
ta sille talousarvioasetuksen 69 §:ssé saddetyt tavoitteet ja todennut, ettd sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat olennaisilta osiltaan riittavia ja tayttavat niille
asetetut tavoitteet. Pelastusopiston sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa on arvioitu edel-
13 tdssa kappaleessa kuvatulla tavalla. Tehdyn arvioinnin perusteella voidaan todeta, etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta Pelastusopistossa ei sisalld olennaisia puutteita.

Rehtori Mervi Parviainen
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9 ARVIOINTIEN TULOKSET

Sisdministerion sisdisen tarkastuksen yksikko toteutti virastotarkastuksen alkuvuonna 2012. Sisdi-
sessd tarkastuksessa arvioitiin toiminnan sdadosten, maardysten ja ohjeiden noudattamista seka
tarkoituksenmukaisuutta, taloudellisuutta ja tuloksellisuutta. Tarkastuskertomuksessa todetaan
mm., ettd Pelastusopistossa on onnistuttu hyvin kustannusten karsimisessa, Pelastusopiston ja
Kriisinhallintakeskuksen strategia ja keskeiset hankkeet tukevat hallinnonalan ja pelastustoimen
strategisia tavoitteita ja johtamis-, hallinto- ja valvontajarjestelma on maaritelty asianmukaisesti.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on kuvattu ja toimintaa ja toimintamenojen
kdyttoad valvotaan aktiivisesti. Riskienhallintaa ja riskien kartoitusta on kuitenkin syyta kehittaa ko-
konaisvaltaisempaan ja jdrjestelmallisempadn suuntaan. Maksullisen toiminnan kustannusvastaa-
vuus on parantunut merkittavasti, mutta sita on syyta yha kehittda. Pelastusopiston tydtyytyvai-
syyden parantamiseen on panostettava. Lisdksi hankintatoimia erityisesti Kriisinhallintakeskuksen
osalta on keskitettava. Virastotarkastuksen toimenpide-ehdotuksia on osittain toteutettu jo 2012
ja toteutetaan edelleen tulevina vuosina.

Pelastusopistolla toteutettiin myds Kelan tarkastus liittyen tydterveyshuollon 2011 korvaushake-
mukseen sekd tydterveyshuollon ja Pelastusopiston vilisiin prosesseihin ja toimintatapoihin. Tar-
kastus perustui Sairausvakuutuslain 13 luvun 9§:33dn, jonka perusteella Kelalla on oikeus saada
tyoterveyshuollon korvauksen hakijalta tarvitsemiaan tietoja ty6terveyshuollon kustannuksista ja
toiminnasta. Lisdaksi Kelalla on oikeus tarkistaa hakijan tyéterveyshuoltoon liittyva kirjanpito.

Tarkastuksen yhteenvedossa todetaan mm., ettd tyoterveyshuollon toiminta-suunnitelmassa ku-
vatut tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteet suunnitelmakaudeksi vastasivat tyoterveyshuollon
korvaushakemuksessa esitettyja keskeisia tavoitteita. Sekd tyoterveyshuollon toimintasuunnitel-
ma etta korvaushakemus on kdsitelty asian-mukaisesti yhteistoiminta- ja tydsuojeluryhman koko-
uksessa. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan kaivattiin jatkossa tarkempia kuvauksia pdih-
deohjelmaan liittyvdstad yhteistyosta tyoterveyshuollon ja Pelastusopiston valilld seka tyoterveys-
huolion toiminnasta varhaisen tuen tarpeen havaitsemisessa ja tuen antamisessa. Siviilikriisinhal-
linnan asiantuntijoiden osalta todettiin, ettd vaikka ldhetetyt tyontekijat ovat ulkomailla ja vain
madraajan, voidaan silti tydkyvyn hallintaan ja seurantaan seka varhaiseen tukeen liittyvid toimin-
toja toteuttaa soveltuvin osin ja nama olisi syytd huomioida asiantuntijoille tehtdvadssa tyoterve-
yshuollon toimintasuunnitelmassa. Kustannusten osalta havaittiin, ettd Terveystalo oli laskuttanut
1988 euroa liikaa yleismaksuja. Hyvitys saatiin vuodelle 2012. Muiden kustannusten osalta ei ollut
huomautettavaa.

Pelastusopisto huomioi Kelan tarkastuksessa tulleet havainnot ja tydterveyshuollon toiminta-
suunnitelmaa koskeneet tarkennuspyynnét loppuvuonna 2012 tehdyssd vuoden 2013 toiminta-
suunnitelmassa.

Sivu 49/64



PELASTUSOPISTO

10 YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOKSISTA

Pelastusopistolla ei havaittu vaarinkdytoksid 2012.
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11 YMPARISTOASIAT JA KESTAVA KEHITYS

Pelastusopiston harjoitusalueen voimassaoleva ymparistdlupa on mydnnetty vuonna 2009. Lupa-
ja valvontaviranomaisena toimii Kuopion kaupungin ymparistolautakunta ja sen alainen ymparis-
tokeskus. Myos Pohjois-Savon ELY-keskus valvoo osaltaan harjoitusalueen ymparistovaikutuksia.
Ymparistoluvassa on lupaehtoja padstdjen, ymparistovaikutusten ja laitoksen kdyton tarkkailusta
ja raportoinnista.

Harjoitusalueen kunnossapidosta vastaava henkilostd valvoo harjoituspaikkojen kdyttoa ja kuntoa
paivittain. Kdytannossa jokainen harjoituspaikka valmistellaan etukateen harjoituksia varten. Hy-
vdllda oman toiminnan valvonnalla ja suunnittelulla pienennetdan haitallisia ymparistovaikutuksia.

Vesien tarkkailu

Harjoitusalue on mukana Heindlamminrinteen ja Hepomaen alueen toiminnanharjoittajien jate-,
pinta- ja pohjavesien yhteistarkkailussa. Tarkkailuohjelman mukaisesti vuonna 2012 viemariin
johdettavista prosessijatevesista otettiin naytteet nelja kertaa, pohjavesindytteet kaksi kertaa ja
pintavesindytteet kolme kertaa.

Kuopion kaupungin jatevesiverkkoon johdettavia ns. prosessijatevesid muodostui tavallista
enemman (5200 m?). Mairas selittdad sateinen vuosi, silld suurin osa prosessijatevesista syntyy
viemaroidyille kentille sataneesta vedesta. Prosessijatevesien laadussa ei ole tapahtunut merkit-
tavia muutoksia.

Prosessijatevesille on annettu lupaehto helposti syttyvien, syttyvien, myrkyllisten veteen liukene-
mattomien liuottimien ja bensiinihiilivetyjen (monosykliset aromaattiset hiilivedyt) pitoisuudelle
sekd polyaromaattisten hiilivetyjen pitoisuuksille. Lupaehdot eivat ylittyneet.

Pohjavesindytteitd otettiin kahdeksasta pohjaveden tarkkailuputkesta. Laattapalosimulaattorin
ldheisessd pohjavesiputkessa oli ensimmaiselld ndytteenottokerralla kohonnutta oljypitoisuutta,
mutta ei enda jalkimmaiselld kerralla. Sdiliopalosimulaattorin laheisessa pohjavesiputkessa koko-
naistyppipitoisuus on ollut kaiken aikaa korkea. Muutoin pohjavesinadytteiden tuloksissa ei ollut
merkkeja maaperan pilaantumisesta tai pilaantuneiden aineiden levidmisesta.

Pintavesia tarkkaillaan neljassa pisteessa. Tuloksissa ei ilmennyt harjoitusalueen toiminnasta ai-
heutuvia muutoksia. Ymparistdn pintavedet ovat tavanomaisia maastotyypin mukaisia vesia.

limanlaadun tarkkailu

Pelastusopiston harjoitusalue on mukana Kuopion seudun ilmanlaadun yhteistarkkailussa. Vuonna
2012 harjoitusalueen ymparistdssa ei tehty ilmanlaatumittauksia. limanlaatua seurataan silma-
maadraisesti, padstot lasketaan poltettavien materiaalien vuosikulutuksesta.

Vuonna 2012 valmistui edellisvuonna Ilmatieteen laitoksen toteuttama tutkimus Polysyklisten
aromaattisten hiilivetyjen pitoisuudet ulkoilman PM10 -hiukkasissa Pelastusopiston harjoitusalu-
een ldhistdlld. Raportissa todetaan mm. seuraavaa: Pelastusopiston harjoitusalueen palot nostivat
PAH-pitoisuuksia, mutta vuoro-kausikeskiarvot pysyivat silti matalahkoina. Hetkelliset lyhytaikais-
pitoisuudet ovat saattaneet kuitenkin olla korkeita palojen aikana tuulensuunnan ollessa sopiva
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suhteessa mittauspisteeseen. Yleisesti pitoisuudet olivat samalla tasolla kuin liImatieteen laitoksen
tausta-asemalla Virolahdella ja pienempia kuin Pelastusopiston harjoitusalueella vuonna 2007 tai
vuosina 2008-2009 Kuopion Niiralassa mitatut pitoisuudet.

Nestekaasukayttoisen sammutus- ja palontutkimuslaboratorion ("uusi palotalo") kdyttoonotto ja
palavien nesteiden harjoituspaikkojen polttotekniikan uusiminen muutama vuosi sitten vahensi-
vat harjoitusalueen savukaasupdastoja olennaisesti. Vuoden 2012 aikana ei tehty merkittavia il-
mansuojeluinvestointeja.

Harjoitusalueella kaytetddn vuosittain noin 450 romuajoneuvoa, joista valtaosaa liikenneonnet-
tomuusharjoituksissa. Autot toimitetaan harjoitusalueelie kuivattuina, ts. niistd on poistettu kaikki
nesteet ja muut ongelmajatteet. Lilkkenneonnet-tomuusharjoituksissa opetellaan turvallista autos-
ta pelastamista ja auton kasittelya. Harjoituksissa poltettiin vuonna 2012 noin 30 autoa. Polttami-
seen on ymparistdluvassa myonnetty lupa sanamuodolla "harjoituksissa poltettavien romuajo-
neuvojen madara tulee minimoida". Ajoneuvopalojen sammuttaminen on olennainen osa pelastus-
toimintaa, ja sitd tulee voida harjoitella myds todellisilla paloilla.

Jatteet

Harjoitusalueelta toimitettiin jatteitd kasittelyyn seuraavasti: loppusijoitettavaa yhdyskuntajatetta
7,4 tonnia, rakennusjdtettd 7,9 tonnia ja hiekanerottimien tyhjennysjatetta 3,8 tonnia. Jatemaarat
ovat tavanomaista tasoa.

Hairio- ja onnettomuustilanteet

Harjoitusalueella tapahtui elokuussa 2012 lampokeskuksen putkistossa 6ljyvuoto, jossa kevytta
polttoéljyd padsi vuotamaan rakennuksen lattialle ja siitd ulos maaperéin. Oljya paasi vuotamaan
arviolta suuruusiuokkaa 100 litraa. Tarkkaa maarda ei kyetty arvioimaan. Vuodon seurauksena
lampokeskuksen ymparilta poistettiin asfalttia ja kaivettiin 6ljylld pilaantunut maa-aines jatkoka-
sittelyyn. Maa-aineksia poistettiin noin 20 irtokuutiometrida. Saneerausta valvoi ymparistoviran-
omaisen asettama konsultti.

Harjoitusalueella ei tapahtunut muita ympéristdon kannalta merkittdvia hairié- tai onnettomuusti-
lanteita vuonna 2012.

Kestdva kehitys korjausrakentamisessa

2012 toteutetuissa korjausrakennushankkeissa haettiin Senaatti -kiinteistojen kanssa erityisesti
energiasdastoon ja kestavaan kehitykseen liittyviad ratkaisuja mm. siirtymalld valaistuksen ohjauk-
sessa lediratkaisuihin seka hyodyntamalla maalampo- ja -kylmaratkaisuja lammityksessa. Nailld
saavutettiin energiasadston lisaksi merkittavia taloudellisia saastoja.
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12 ARVIO YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOVAIKUTUKSISTA

Pelastusopistossa on laadittu oppilaitoksen toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma vuosille
2012-2014. Sen mukaisesti Pelastusopistossa on toiminut tasa-arvotyoryhma, jossa edustettuina
ovat opetusyksikot, opintotoimisto, tyosuojelupaallikko ja edustaja jokaisesta tutkintoon johtavasta
koulutuksesta. Tasa-arvotydoryhma vastaa oppilaitoksen toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman seu-
rannasta seka arvioi tasa-arvotilannetta oppilaitoksessa. Opiskelijoille kohdennettu seksuaalista
hédirintda ja sukupuolen perusteella tapahtuvaa hairintad koskeva ohjeistus on julkaistu ja asiasta on
tiedotettu. Yhtdaan tapausta ei ole tullut kdsiteltdvaksi vuoden 2012 aikana. Seuraavaa tasa-
arvokyselya on valmisteltu toteuttavaksi vuonna 2013.

Pelastusopistolla toteutettiin 26 rekrytointia, joissa oli yhteensa 396 hakijaa, joista 49 % oli naisia.
Ndiden rekrytointien perusteella naisia valittiin 11 virkaan/virkasuhteeseen, joka oli 42 % kaikista
rekrytoiduista. Naisten keskiarvopalkka oli 3527 € (opettajien palkkausjdrjestelmassa 4032,49 € ja
tukipalveluiden jarjestelmdssa 3021 €) ja miesten 3675 € (opettajien palkkausjdrjestelmdssa
3914,24€ ja tukipalveluiden palkkausjarjestelmdssa 3435,75 €). Suoritusarvioinneissa tukipalvelui-
den palkkausjarjestelmdssa naisten ja miesten henkilokchtaisen lisan keskiarvo oli 28 %. Opettajien
palkkausjarjestelmassa naisten henkilokohtaisen lisdn keskiarvo oli 23 % ja miesten 28 %.

Sivu 53/64



PELASTUSOPISTO

W

13 Liitetiedot
Tilinpaatoslaskelmien liitteet

Liite 1 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

Liite 2 Nettoutetut tulot ja menot

Liite 3 Arviomaararahojen ylitykset

Liite 4 Peruutetut siirretyt maararahat

Liite 5 Henkilostokulujen erittely

Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Liite 7 Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot
Liite 8 Rahoitustuotot ja -kulut

Liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat

Liite 10 Arvopaperit ja oman padaoman ehtoiset sijoitukset

Liite 11 Taseen rahoituserat ja velat

Liite 12 Valtiontakaukset ja -takuut seka muut vastuut

Liite 13 Taseeseen sisdltyvat rahastoidut varat

Liite 14 Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Liite 15 Velan muutokset

Liite 16 Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Liite 17 Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tiedot
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KPY 220 Pelastusopisto
Liite 1: Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

1. Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten vaikutukset
Ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
2. Valuuttakurssi, jolla ulkomaanrahamaaraiset velat ja saamiset sekd muut sitoumukset on muutettu
Suomen rahaksi
Ei ole asiaan liittyvid tapahtumia.
3.Tilinpadtosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja niiden muutokset
Kirjanpitoyksikon tilinpdatos on laadittu noudattaen talousarviolakia ja —asetusta sekd valtiova-
rainministerion ja Valtiokonttorin maarayksia ja ohjeita. Tilinpdatoksessa kdytetyt arvostus- ja jak-

sotusperiaatteet ja menetelmat ovat talousarvioasetuksen
66 a §:n mukaisia.

4. Aikaisempiin vuosiin kohdistuneet tuotot ja kulut sek3 talousarviotulot ja -menot seka virheiden kor-
jaukset

Virastolla ei ole tiedossa olennaisia asiaan vaikuttavia tekijoita.
5. Selvitys tiedoista, jotka eivit ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen

Pelastusopistosta tuli 1.5.2012 itsendinen kirjanpitoyksikko.

Tilinpadtoksen laskelmat ovat vertailukelpoisia edellisiin vuosiin nahden.
6. Selvitys tilinpaatoksen jalkeisistd olennaisimmista tapahtumista silta osin kun niita ei ilmoiteta toimin-
takertomuksessa

Pelastusopistolla tehtiin vuoden 2013 alusta lukien organisaatiomuutos.
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Liite 2. Nettoutetut tulot ja menot

Pelastusopiston tilinpidtéksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

M omentin numero ja nimi Tilinpaitos Talousarvio Talousarvion 2012 mairdrahojen Tilinpaatés 2012 Vertailu Siirtomaérirahoja koskevat tiaydentdvit tiedot
2011 2012 Talousarvio -
(TA + LTA:) kay tto siirto Tilinpaatos Edellisiltda  Kaytettavissd Kiaytto Siirretty
vuonna 2012 seuraavalle vuosilta vuonna 2012 vuonna 2012 seuraavalle
vuodelle siirty neet (pl. peruutukset) vuodelle
724.01.29 Bruttomenot 0,00 14 366 14 366,31 14 366,31
Ulkoasainministerisn ~ Bruttotulot 0,00 0 0,00 0,00
hallinnonalan arvon- Nettomenot 0,00 14 366 14366317 0,00 14 366,31 0,00

lisdveromenot
{arviomairiraha)

%6.01.01 Bruttomenot 0,00 0 0,00 0,00 401 107,34
Sisdasiainministerién Bruttotulot 0,00 0 0,00 0,00 -6329,31
toimintamenot Nettomenot 0,00 0 0,00" 0,00 0,00 0,00 407 436,65 407 436,65 407 436,65 0,00

(stirtomdardraha 2 v)

26.01.23 Bruttomenot 0,00 1 360 000 1941 491,08 2091018,22 1941 491,08
Siviilikriisinhallinnan Bruttotulot 0,00 10 000 741 018,22 741 018,22 741 018,22
kotimaan valmiudet Nettomenot 0,00 1350 000 1200472,867 149 527,14 1 350 000,00 0,00 0,00 1350 000,00 1200472,86 149 527,14

(siirtomaariraha 2 v)

%6.01.29 Bruttomenot 0,00 2063 867 2063 813,62 2063 813,62
Sisdasiainministerion Bruttotulot 0,00 0 -52,99 -52,99

hallinnonalan arvon- Nettomenot 0,00 2 063 867 2 063 866,61 2 063 866,61 0,00
lisdveromenot

(arvioméiraraha)

26.30.01 Bruttomenot 0,00 17 271 000 14 792 607,85 17261 988,92 16 667 414,83
Pelastustoimen Bruttotulot 0,00 4922 000 4912 988,92 4912 988,92 4912 988,92
toimintamenot Nettomenot 0,00 12 349 000 9879618,93" 2469 381,07 12 349 000,00 0,00 1874 806,98 14223 806,98 1175442591 2469 381,07
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Pelastusopiston tilinpaatoksen liite 3: Arviomadararahojen ylitykset

Pelastusopistolla 220 ei ole arviomdardrahojen ylityksia.

Pelastusopiston tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Pelastusopistolla ei ole peruutettuja siirrettyjd maararahoja.

Pelastusopiston tilinpdatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2012 2011

Henkilostokulut 14 322 834,60 19 282 407,39
Palkat ja palkkiot 15652 907,79 19 303 042,70
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -1330073,19 -20 635,31
Henkildsivukulut 2 855 528,58 3990 999,42
Eldkekulut 2 736 786,93 3497 879,09
Muut henkilosivukulut 118 741,65 493 120,33

Yhteensa 17 178 363,18 23 273 406,81
Johdon palkat ja palkkiot 249 688,05
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 0,00 0,00

Johdon palkat ja palkkiot esitetddn ensimmadistd kertaa 2012 tilinpdatoksessa,

tasta johtuen vuoden 2011 lukuja ei ilmoiteta.
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Pelastusopiston tilinpaatéksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Omaisuusryhma

Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jdanndsarvo
menetelma vuotta poisto % €1ai %
112 Aineettomat oikeudet Tasapoisto L) 20,0 -
114 Muut pitkdvaikutteiset menot Tasapoisto 10 10,0 -
119 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoja -
124 Rakenteet Tasapoisto 20 5,0 -
125-126 Koneet ja laitteet
1250 Autot ja muut maakuljetusvidlineet Tasapoisto 5 20,0 -
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvilineet Tasapoisto 7 14,3 -
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet Tasapoisto 3 33,3 -
1257 Puhelinkeskukset ja muut laitteet Tasapoisto 5 20,0 -
1258 Audiovisulaaliset koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20,0 -
1269 Muut koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20,0 -
127 Kalusteet Tasapoisto 5 20,0 -
128 Muut aineelliset hyddykkeet
1280 Taide-esineet Ei poistoja 3

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssd yhdenmukaisin periaattein kdyttdomaisuushyodykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisestd hankintamenosta.

Sivu 58/64



PELASTUSOPISTO

W

Pelastusopiston tilinpadtoksen liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet
112 Aineettomat oikeudet 114 Muut pitkdvaikut. menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 200 552,91 372 235,48 572 788,39
Lisdykset 0,00 522 782,00 522 782,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2012 200 552,91 895 017,48 1095 570,39
Kertyneet poistot 1.1.2012 171 597,08 25692,42 197 289,50
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 12 093,84 35 849,28 47 943,12
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat
poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2012 183 690,92 61 541,70 245 232,62
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 16 861,99 833 475,78 850 337,77
Aineelliset hyodykkeet
122-124 Rakennukset ja raken- 128 Muut aineelliset
nelmat 125-126 Koneet ja laitteet 127 Kalusteet hyddykkeet Yhteensad
Hankintameno 1.1.2012 1852 385,51 11078 414,19 579 053,96 2 500,00 13 512 353,66
Lisdykset 0,00 240 269,04 0,00 0,00 240 269,04
Vdhennykset 0,00 179 620,04 0,00 0,00 179 620,04
Hankintameno 31.12.2012 1852 385,51 11 139 063,19 579 053,96 2 500,00 13 573 002,66
Kertyneet poistot 1.1.2012 292 825,86 9162 591,56 567 721,18 0,00 10 023 138,60
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 179 620,04 0,00 0,00 179 620,04
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 84 479,57 791 767,55 6 403,70 0,00 882 650,82
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat
poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2012 377 305,43 9774 739,07 574 124,88 0,00 10 726 169,38
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1475 080,08 1364 324,12 4 929,08 2 500,00 2846 833,28
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Pelastusopiston tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos

2012 2011 2012-2011
Korot euromaardisista saamisista 295,64 56,87 238,77
Rahoitustuotot yhteensa 295,64 56,87 238,77
Rahoituskulut Muutos

2012 2011 2012-2011
Korot euromaaraisista veloista 1278,70 96,38 1182,32
Muut rahoituskulut 772,52 51,50 721,02
Rahoituskuiut yhteensa 2 051,22 147,88 1903,34
Netto -1 755,58 -91,01 -1 664,57

Pelastusopiston tilinpdatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Kirjanpitoyksikoild ei ole talousarviotaloudesta annet-
tuja lainoja.

Pelastusopiston tilinpdatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman pddoman ehtoiset sijoitukset

Kirjanpitoyksikolld ei ole arvopapereita eikd oman
padoman ehtoisia sijoituksia.
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Pelastusopiston tilinpddtoksen liite 11: Taseen rahoituserit ja velat

Kirjanpitoyksikolla ei ole rahoituserid eikd velkoja.

Pelastusopiston tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset
vastuut

Pelastusopistolla ei ole iimoitettavaa kohtiin Mydnnetyt takaukset ja takuut ja Mydnnetyt takaukset ja
takuut valuutoittain

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten miiriysten kohdan Toimintamenomiiirirahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Miédrdraha- Maiédrdraha- Maérdraha- Maééréraha- Maérdraha-
menot 2012 tarve 2013 tarve 2014  tarve 2015 tarve tarve

myd&hemmin yhteensd

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensi 407311400 4211516,00 433786200 446799700 16821 661,00 29 839 036,00

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten médriysten kohdan Toimintamenomiiérirahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Mdédrdraha- Médrdraha- Mdéérdraha- Maéérdraha- Méérédraha-
menot n tarve n+1 tarve n+2 tarve n+3 tarve tarve
my&hemmin yhteensd

Muut sopimukset ja sitoumukset
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Liite 13: Taseeseen sisdltyvat rahastoidut varat

Pelastusopistolla ei ole rahastoituja varoja.

Liite 14: Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Pelastusaopistolla ei ole taseeseen sisdltymattomia rahastoituja varoja.

Liite 15: Velan muutokset

Pelastusopistolla ei ole valtion velkaa.

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Pelastusopistolla ei ole valtion velkaa.
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Liite 17: oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tiedot

1.1.2012 avaavan taseen sekd vuoden 2011 vertailutietojen laatimisen periaatteet

Pelastusopistosta tuli itsendinen kirjanpitoyksikkd 1.5.2012 lukien. Pelastusopiston kirjanpito-
tiedot on konvertoitu alkuvuoden 2012 osalta uuteen tietojarjestelmaan Kiekuun. Tietojen ver-
tailukelpoisuuden nakdkulmasta Pelastusopisto raportoi tilivuoden 2012 osaltaan omassa tilin-
paatoksessdan, eika Pelastusopiston tilinpaatostietoja enda sisdllytetd vuoden 2012 osalta kir-
janpitoyksikon 240 tilinpaatokseen.

Tase
Pelastusopisto laatii vuoden 2012 taseen itsendisend kirjapitoyksikkond. Taseen tiedot konver-
toitiin Kieku tietojarjestelmadn konversiota edeltdvaltd ajalta. Tilikauden taseen tiedot ovat

vertailukelpoisia vuoden 2011 tietoihin ndhden.

Tuotto- ja kululaskelma

Pelastusopisto laatii vuoden 2012 tuotto- ja kululaskelman itsendisena kirjapitoyksikkéna. Tuot-
to- ja kululaskelman tiedot konvertoitiin Kieku tietojarjestelmaan konversiota edeltavalta ajalta.
Tilikauden tuotto- ja kululaskelman tiedot ovat vertailukelpoisia vuoden 2011 tietoihin ndahden.

Talousarvion toteumalaskelma
Talousarvion toteumalaskelmalla esitetdan kirjanpitoyksikén 220 talousarviokirjanpidon to-
teumatiedot. Pelastusopiston talousarvion toteumalaskelma sisdltyi vuonna 2011 osana SM:n
240 kirjanpitoyksikon laskelmaan.

Tilinpddtoksen liitteet

Tilinpaatoksen liitetietojen laskentaperusteissa on tapahtunut muutoksia. Liitteessa 6 "Suunni-
telman mukaisten poistojen poistoajot” on tapahtunut muutoksia vertailuvuoteen nahden. Liit-
teessd 12 " Muut monivuotiset vastuut” osalta eriteltyjen vastuiden vahimmadismaardssa on ta-
pahtunut muutos.
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14 ALLEKIRJOITUKSET

Toimintakertomus on hyvaksytty.

Kuopiossa 13.3.2013

Rehtori Mervi Parviainen
Kriisinhallintakeskuksen Jukka Tuononen

johtaja
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